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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ,,Barlinek” S.A. za 2024 rok

1. Przedmiot dziatalnosci

,Barlinek” S.A. jest wiodgcym na Swiecie producentem warstwowych podtég drewnianych. Produkty

Spotki sprzedawane sg w 60 krajach na 5 kontynentach.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dystrybucja tréjwarstwowych podtog
drewnianych, ktérych wierzchnia warstwa wykonana jest ze szlachetnych gatunkéw drewna
europejskiego i egzotycznego. Zastosowane w desce barlineckiej szybkie ztacza, gwarantujg szereg
udogodnien w procesie montazu oraz podzniejszej eksploatacji podtogi. Kolejnymi produktami
w ofercie Grupy sg paliwa ekologiczne — pelet i brykiet. Te naturalne i niedrogie paliwa stuzace do
ogrzewania cieszg sie rosngcym zainteresowaniem, zaréwno ze strony odbiorcéw indywidualnych, jak

i elektrocieptowni. Produkcja ich pozwala na wykorzystanie surowca drzewnego w 100%.

W naszej statej ofercie pojawita sie nowos¢ — podtogi hybrydowe, w ktérych warstwa uzytkowa
wykonana jest z prawdziwego drewna, a rdzen stanowi innowacyjny mineralny kompozyt. Kolejng
nowatorskg propozycja s3 nowoczesne podtogi winylowe inspirowane naturg, ktére stanowig

doskonate potaczenie trwatosci i wytrzymatosci z estetyka i strukturg naturalnego drewna.

Dopetnieniem oferty Grupy stanowig listwy przypodtogowe oraz kompletny zestaw akcesoriéw do
montazu i pielegnacji oferowanych podtdg, ktére sg nabywane od zewnetrznych podmiotéw

i sprzedawane pod marka Barkiet System.

Spétka oraz podmioty zalezne prowadzg aktywng dziatalnos¢ w obszarze ochrony srodowiska, polityki
spotecznejitadu korporacyjnego (ESG). Dziatajg w sposdb odpowiedzialny spotecznie, z troskg zaréwno
o Srodowisko naturalne, pracownikéw, partneréw biznesowych jak i lokalnych spotecznosci. Jako
wiodacy Swiatowy producent poditdg drewnianych Barlinek rozumie potrzebe ochrony laséw na
Swiecie oraz popiera wszelkie instrumenty stuzgce walce z nielegalng wycinka laséw. Grupa prowadzi
takze program sadzenia 1 drzewa za kazdg sprzedang paczke podtdg Barlinek. Od 2000 roku wspdlnie
z naszymi Klientami zasadzilismy juz 18 milionéw drzew. Program realizowany jest w Polsce, na
Ukrainie i w Rumunii. Wspieramy réwniez program przywrdcenia populacji sokota wedrownego do
jego naturalnego Srodowiska w polskich lasach oraz ochrony polskich pomnikéw przyrody. Dzieki
podjetym dziataniom, w ciggu ostatnich lat udato sie przywrdcié¢ polskim lasom az 108 tych zagrozonych
wyginieciem ptakow. Spotki wchodzace w sktad Grupy wspierajg takze organizacje pomagajgce
dzieciom w lokalnych spotecznosciach w miejscach naszej dziatalnosci. Znaczna czes¢ energii zuzywanej

w procesach produkcyjnych pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Grupa Kapitatowa Barlinek na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw, jakie sg natozone na
poszczegdlne Spétki z tytutu ochrony sSrodowiska. Grupa przywigzuje duzg wage do tego, aby

stosowane technologie i gotowe wyroby byly ekologiczne i obojetne dla srodowiska naturalnego.
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Szczyci sie prestizowym certyfikatem Forest Stewardship Council, ktéry jest swiadectwem, ze
wytwarzane produkty powstajg z surowca pozyskanego z racjonalnie eksploatowanych zasobdéw
le$nych. Spétka zalezna Barlinek Inwestycje sp. z 0.0. wdrozyta System Zarzadzania Srodowiskowego

(SZS) i uzyskata certyfikat zgodnosci z norma 1SO 14001:2015.

W celu zapobiezenia niekorzystnego oddziatywania zaktadu na srodowisko oraz minimalizacji ilosci

powstajgcych odpadéw realizowane sg nastepujgce przedsiewziecia:

e biezgce wdrazanie technologii przewidujgcych bardziej racjonalne wykorzystanie drewna
i sposobdw jego przetwarzania, poczynajac od stanu surowego, koriczac na obrébce koricowej

produktu

e rygorystyczne przestrzeganie norm dotyczgcych proceséw technologicznych oraz eksploatacji

maszyn i urzadzen

e maksymalne wykorzystywanie drewna odpadowego, zaréwno w celu zapewnienia energii

cieplnej, jak i produkcji biopaliw, ktore z powodzeniem sg sprzedawane.

Grupa Kapitatowa Barlinek S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposdb zgody z przepisami prawa oraz
wewnetrznych procedur. Zasady postepowania etycznego zobowigzujg wszystkie Spoétki Grupy

Kapitatowej Barlinek S.A. oraz jej pracownikéw do uczciwego postepowania w pracy oraz w biznesie.

2. Sktad Grupy Kapitatowej Barlinek SA

“Barlinek” S.A. jest spétkag dominujgcg Grupy Kapitatowej Barlinek SA. W sktad Grupy Kapitatowej
Barlinek SA na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity:

e Jednostka dominujaca:

,Barlinek” S.A. z siedzibg w Kielcach, prowadzgca dziatalnos¢ handlowg. Spétka zajmuje sie sprzedazg

produktédw Grupy Kapitatowej Barlinek oraz towaréw stanowigcych oferte uzupetniajaca.
e Jednostki produkcyjne:

o Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Barlinku, woj. zachodniopomorskie. Jest to
spotka produkcyjna dziatajgca w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
wytwarzajgca deske podtogowsg, podtogi hybrydowe, podtogi winylowe, pelety oraz listwy

przypodfogowe.

o Barlinek Invest TOV z siedzibg w Winnicy (Ukraina). Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
produkcja deski podtogowej oraz peletdw. Swoje produkty Barlinek Invest TOV dostarcza
»Barlinek” S.A. (deska podtogowa i pelety) oraz Barlinek Inwestycje Sp. z o.0.

(potfabrykaty). Spétka dokonuje tez sprzedazy bezposredniej produktow do klientéw
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zewnetrzynych.

o S.C. Barlinek Romania SA z siedzibg w Onesti (Rumunia). Spétka produkujgca brykiet
drzewny sprzedawany do Spétki ,Barlinek” S.A. oraz poétfabrykaty drzewne
wykorzystywane przy produkcji deski przez Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. oraz Barlinek

Invest Sp. z 0.0.

o SISKA d.o.o. z siedzibg w Stitar (Chorwacja). Spétka produkuje pétfabrykaty drzewne

wykorzystywane przy produkcji deski przez Barlinek Inwestycje Sp. z o.0.
e Jednostki dystrybucyjne:

o Barlinek Deutschland GmbH z siedzibg w Wittich Niemcy. Spétka w obrebie Grupy
Kapitatowej zajmuje sie dystrybucjg produktdw Grupy na terenie Niemiec, Austrii i

Szwajcarii.

o Barlinek USA Corp. z siedziba w Atlancie. Zadaniem Spétki jest rozwijanie sieci dystrybucji

produktow Grupy Kapitatowej Barlinek SA na rynkach amerykanskich.
e Jednostki nie prowadzace dziatalnosci operacyjnej - wehikuty inwestycyjne:
o BCDF I Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr).
e Pozostate jednostki:

o Barlinek Ukraina TOV z siedzibg w Winnicy (Ukraina), ktéra prowadzi ograniczong

dziatalnos$¢ operacyjng w zakresie wynajmu majatku dla Barlinek Invest TOV
o Wapien Polski sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie aktywnej dziatalnosci gospodarczej
Podmioty te podlegajg konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej Barlinek SA.
Konsolidacji nie podlegaty podmioty, nad ktérymi spdtka utracita kontrole:
o Lido RUS 00O z siedzibg w Szutmie (Rosja). Spétka w trakcie procesu likwidacyjnego.

o Lido Rus Trade OOO z siedzibg z siedzibg w Moskiwe (Rosja). Spétka w trakcie procesu

likwidacyjnego.
,Barlinek” S.A., podobnie jak pozostate podmioty Grupy Kapitatowej, nie posiada oddziatéow
(zaktadow).
3. Istotne dokonania Spétki ,,Barlinek” S.A. w 2024 roku

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2024 roku 875 min ztotych i byty nizsze o 15 procent w stosunku

do przychoddw osiggnietych w 2023 roku (przychéd 2023 rok: 1 027 min ztotych).
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Nizsze przychody ze sprzedazy sg efektem kryzysu gospodarczego, ktéry dotyka catg Europe.
Deweloperzy oddali do uzytkowania mniej mieszkan, a takze odnotowano spadek liczby mieszkan, na
ktére wydano pozwolenia budowlane lub dokonano zgtoszen z projektami budowlanymi. Zmniejszyta
sie réwniez liczba rozpoczetych inwestycji budowlanych. Swiatowa gospodarka do$wiadczyta silnego
spowolnienia, ktére wynika z podwyzszonej inflacji, wyzszych stép procentowych, spadku inwestycji, a
takze z gospodarczych skutkdw wojny na Ukrainie. Dodatkowo, ekspansja chinskich produktéw na
europejskim rynku, charakteryzujgcych sie nizszymi cenami, wptyneta na zwiekszong konkurencje, co

negatywnie wptyneto na wyniki sprzedazy materiatéw podtogowych.

Grupa Kapitatowa Barlinek w dalszym ciggu prowadzi prace w celu poprawy efektywnosé
wykorzystania surowcéw drzewnych. Realizowany jest intensywny program inwestycyjny i badawczy
zwigzany z poprawg uzysku z surowca drzewnego, usprawnieniu proceséw technologicznych oraz
redukcjg kosztow i optymalnego planowania produkcji w fabrykach Grupy. Dziatania te majg wptyw na

jednostkowy wynik Barlinek S.A.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace prowadzone w obszarze R&D (materiatoznawstwo, wykonczenia, technologie produkcyjne)
pozwolity na praktyczng realizacje coraz szerszej gamy projektéw produktowych. Intensywne prace
badawcze prowadzone sg miedzy innymi w obszarze wykanczania powierzchni drewnianych,
stosowania nowoczesnych ztgczy podtogowych czy tez wykorzystywania réznorodnych materiatéw
produkcyjnych. Prowadzone byty rowniez prace modernizacyjne majace na celu doskonalenie jakosci
produktdw oraz technologii ich wykonania z uwzglednieniem zmniejszenia kosztow ich wytworzenia.
Kontynuowano realizacje projektu w ramach programu operacyjnego "Inteligentny rozwdj" pt.
"Opracowanie wysokojakosciowych innowacyjnych podtég modutowych na bazie rdzenia mineralnego

z drewniana warstwa wierzchnig wraz z technologia ich wytwarzania”.

5. Podsumowanie wynikow finansowych

W 2024 roku ,,Barlinek” S.A. wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 875 mln zt, co stanowi
nizszy przychdd o 15% w poréwnaniu do 2023 roku (1 027 min zt). W roku 2024 Spétka, osiggneta zysk

netto w wysokosci 17 min zt.

Dziatania podejmowane przez Zarzagd umozliwity utrzymanie rentownosci, mimo trudniejszych

warunkéw rynkowych i nizszych przychodéw w poréwnaniu do poprzedniego roku:

e skuteczne zarzadzanie kosztami, w tym redukcja kosztéw statych oraz efektywne

wykorzystanie zasobdéw, pozwolity na utrzymanie rentownosci pomimo spadku
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przychodéw

e  zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wahaniem kurséw walutowych oraz cen surowcéw, co
pozwolito zminimalizowaé wptyw zmiennosci rynkowej na wyniki finansowe

o efektywne zarzadzanie zapasami oraz optymalizacja proceséw logistycznych, ktére
pozwolity na zmniejszenie kosztéw zwigzanych z przechowywaniem i transportem
produktow

e usprawnienia w obszarze funkcji wsparcia oraz ogélnego zarzadu.

Poprawa portfela produktowego

Spétka ,Barlinek” S.A. intensywnie monitoruje rozwéj rynku pokry¢ podtogowych, w tym podtég
drewnianych. Monitoring trendéw w obszarze handlu, wspdtpraca z architektami i projektantami oraz
aktywny udziat w targach branzowych prowadzg do lepszego zrozumienia i antycypacji trendéw
branzowych oraz upodoban konsumentdéw. Analizowana jest réwniez rentownos¢ poszczegdlnych
grup towarowych. W ramach kluczowego towaru — deski trojwarstwowej, Spétki zalezne od ,,Barlinek”
S.A. wdrazaty produkty pozwalajgce na maksymalizacje ceny i optymalizacje wykorzystania surowca

drzewnego, co pozwala uzyskiwaé wyzsze ceny sprzedazy i utrzymywac pod kontrolg koszt produkcji.

Optymalizacja kosztow i kapitatu pracujgcego

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi prowadzi projekty racjonalizujgce wysokos¢ kosztéw produkcji
poprzez optymalizacje wykorzystania surowca drzewnego, zwiekszenie efektywnosci procesow

produkcyjnych oraz ciggte doskonalenie i koncentracja na wartosci dodane;j.

Analiza sytuacji finansowej, ptynnosci i zadtuzenia

,Barlinek” S.A. wygenerowata w roku 2024 przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 69 min zt (w 2023 roku: 86 min zt).

Najwiekszy wptyw na zaistniatg sytuacje miata sptata naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci tj. 37 min zt. Waznym czynnikiem wptywajagcym na wzrost przeptywdéw z dziatalnosci
operacyjnej byt wzrost salda zobowigzan o 33 min zt. Zwiekszona absorpcja gotéwki o 17 min zt byta
wynikiem wzrostu zapasow, ktéry byt efektem magazynowania produktéw produkcji ukrainskiej.
Decyzja ta wynikata z obawy przed niestabilnoscig sytuacyjng w regionie, zwigzanej z wojng, co sktonito

nas do unikania magazynowania tamtej produkcji.

Przeptywy finansowe 2z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -76 min zt (-33 min =zt
w 2023 roku). Wynika to gtéwnie z udzielenia pozyczki spdtce zaleznej Barlinek Inwestycje sp. z0.0. w

wysokosci 64 min zt oraz wydatkdw zwigzanych z nabyciem srodkéw trwatych i naktadami na
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wdrozenie systemu ERP w wysokosci 14 min zt.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 40 min zt (w 2023 roku: 47 min zt) i wynikaty

z zaciggniecia zadtuzenia o 62 min zt. Ptatnosci odsetek i prowizji bankowych wyniosty -18 min zt.

W rezultacie, ,Barlinek” S.A. wygenerowata w roku 2024 przeptywy gotdwkowe netto

w wysokosci 33 mln zt (w okresie 2023 roku: 6 min zt).

6. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej ,,Barlinek” SA.

Bardzo dobre wyniki operacyjne zapewnity utrzymanie wskaznikéw finansowych na dobrym poziomie.

Wskazniki finansowe prezentuja sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Miary | 31.12.2024 Algorytm liczenia

Wskazniki rentownosci

marza brutto na sprzedazy % 13,86% zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej % 4,02% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentownosc¢ sprzedazy brutto % 2,58% zysk (strata) brutto / przychody ze sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy netto % 1,99% zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 3,21% zysk (strata) netto/ wartosé kapitatéw wtasnych

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 1,88% zysk (strata) netto/ wartos¢ aktywéw

Wskazniki ptynnosci

Biezacej Krotnos¢ 2,29 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Szybkiej Krotnos$é 1,85 (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzan krétkoterminowe

Natychmiastowej Krotnos$é 1,42 inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

zadtuzenia ogdétem Krotnosé 0,41 zobowigzania ogdtem / aktywa ogétem

krycia majatku trwat kapitatem

pokrycia majatku trwatego kapitate Krotnos¢ 0,82 kapitat wiasny / aktywa trwate

wiasnym

zadtuzenia do kapitatu wtasnego % 71% zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny

Wskazniki sprawnosci dziatania

rotacja zapaséw Dni 25 (stan z?paséw fwa I'<oniec ' o!<res:1. / kqszty sprzedanych
produktéw, towardw i materiatéw) * ilos¢ dni
(stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /

rotacja naleznosci handlowych Dni 11 przychody ze sprzedazy towardw, materiatéw i produktow
w okresie) * ilos¢ dni
(stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug

rotacja zobowigzan handlowych Dni a7 na koniec okresu / koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatow) * ilos¢ dni

7. Przewidywany rozwdj jednostki

Pomimo nizszych przychodéw w biezagcym okresie, konsekwentnie realizowana strategia rozwoju
Spétki pozwolita na znaczng redukcje ryzyka prowadzonej dziatalnosci, w tym ograniczenie wptywu
wahan wartosci przychodéw dzieki zdywersyfikowanemu portfelowi klientéw. Dziatania te stworzyty
fundamenty do dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki. Pozytywne efekty realizowanej strategii
obejmowaty m.in. wzrost przychodéw na nowych rynkach oraz jakosciowa dywersyfikacje portfela

produktowego, co pozwala na dalszy rozwdj i stabilnos$¢ w przysztosci.
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8. Akcjonariat

Zgodnie z wyciggiem z ksiegi akcji prowadzonym dla Barlinek S.A. na dzied 31 grudnia 2024 r.
akcjonariuszem posiadajagcym bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA ,,Barlinek” S.A. byt Pan Michat Sotowow — posrednio przez MS Galleon
GmbH 236.047.500 ztotych (31 grudnia 2023 roku: 236.047.500 ztotych) akcji i gtoséw na WZA, co

stanowi 100% w ogdlnej liczbie gtosow.

9. Zagrozenia i ryzyka, na ktore jest narazona Spétka , Barlinek” S.A.

Spétka identyfikuje nastepujace ryzyka, ktére potencjalnie moga wptynaé na jej wyniki:

. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i na swiecie
. Ryzyko walutowe

° Ryzyko zwigzane z dostawami surowcéw i ich cenami

° Ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynkach wschodnich

. Ryzyko konkurencji

° Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczq w Polsce i na swiecie

,Barlinek” S.A. prowadzi dziatalnos$¢ handlowa w skali globalnej, funkcjonujgc w 60 krajach. Szczegdlnie
silne pozycje zajmuje na rynkach europejskich: w Wielkiej Brytanii, Skandynawii, Francji, Niemczech,
Batkanach, Polsce, Ukrainie oraz w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Ze wzgledu na unikalne walory
naturalnych podtdg drewnianych ich popularno$é na rynkach europejskich jest wzglednie stata — od
szeregu lat, stanowig one okoto 5% catosci wolumenu pokryé podtogowych. Tym niemniej, na wyniki
Spoétki wptywa sytuacja gospodarcza na poszczegélnych rynkach. W 2024 roku Skandynawia i rynki
zachodniej Europy, na ktdry Spétka dystrybuuje towary, zanotowaty nizszg sprzedaz w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Norwegia i Dania zanotowaty 30% spadek, Wielka Brytania 12% spadek, Francja
15%, a Szwecja 11% spadek. Rynki w Polsce, Rumunii, Stowenii, Estonii, Czechach zanotowaty znaczace

wzrosty.

Ryzyko walutowe

,Barlinek” S.A. dokonuje sprzedazy na rynkach zagranicznych, wobec czego generuje przychody
w walutach obcych tj. EUR, GBP, SEK, NOK, UAH, RON, ktére maja wptyw na wyniki Spodfki.
Zdywersyfikowana walutowa struktura przychodowa dziata na korzys¢ Spétki — istotne wptywy

generowane sg w walutach Europy zachodniej — gtéwnie EUR.
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Pomimo zmiennosci kurséw walut srednia cena sprzedazy Spétki lekko wzrosta o 0,5% stosunku do

roku poprzedniego.

Podobnie jak w przypadku wahan koniunkturalnych, silna pozycja na rynkach szeregu duzych rynkow
pozwala ,Barlinek” S.A. w duzym stopniu reagowac na zmiany kursowe. Spdtka zarzadza ryzykiem
walutowym stosujgc instrumenty finansowe zabezpieczajgce czes¢ planowanych przeptywéw w

walutach obcych.

Ryzyko celne

W kwietniu 2025 roku administracja prezydenta USA natozyfa cta na wybrane towary importowane z
Unii Europejskiej oraz wiekszosci krajéw $wiata. Zapoczatkowato to okres zwiekszonej niepewnosci,
ktéra moze doprowadzi¢ do wojny celnej. Aktualnie obowigzujgce stawki celne nie majg negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Jednoczesdnie eskalacja konfliktu celnego z Chinami znaczgco pogorszyta
pozycje konkurencyjng chinskich producentdw w USA, ktdorzy majg wysoki udziat w rynku podtog
drewnianych oraz winylowych. Spdétka na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka wprowadzenia dodatkowych cet przez Stany Zjednoczone wobec

podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowcow i ich cenami

Podstawowymi materiatami wykorzystywanym w produkcji wyrobdw gotowych jest drewno liciaste
i iglaste, ktére stanowg najwiekszg czes¢ kosztéw wytworzenia. Odpowiednia lokalizacja fabryk Grupy
pozwala ogranicza¢ koszty surowca, gdyz wszystkie zaktady znajdujg sie w regionach obfitujgcych w

wysokogatunkowy surowiec lisciasty, z dobrym dostepem do surowca iglastego.

Istnieje jednak ryzyko co do stabilnosci i ewentualnego kierunku zmian zasad zakupu surowca na rynku
polskim i ukrainskim. Spotka zarzadza tym ryzykiem poprzez dtugoterminowg partnerska wspotprace z

dostawcami, oraz poszukiwanie nowych Zrédet zakupow

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci na Ukrainie

Rosyjska inwazja na Ukraine trwata kolejny, 2024 rok, pomimo wprowadzania kolejny pakietéw sankcji
na Rosje. W wyniku dziatan wojennych prowadzonych w Ukrainie mogg zostaé uszkodzone obiekty
infrastruktury skutkujgce problemami z dostawami pradu i wody, problemami w taricuchach dostaw
oraz ograniczeniem w dostepnosci pracownikéw. To moze skutkowac przerwami produkcji w fabryce
w Winnicy. Spoétka zalezna dziatajgca w Ukrainie ograniczyta ryzyko przerw w produkcji poprzez
instalacje generatorow pragdotwdrczych pozwalajgcych na kontynuowanie produkcji nawet w sytuacji

catkowitego braku zasilania z sieci energetycznej.
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Ryzyko konkurencji

Produkcja podtdg drewnianych przechodzi w skali globalnej proces konsolidacji — najwieksi producenci
poprawiajg pozycje konkurencyjng kosztem mniejszych przedsiebiorstw. Wynika to z wysokich barier
wejscia oraz duzych korzysci skali — zaréwno po stronie produkcyjnej (m.in. wysoka kapitatochtonnosé,
koniecznosé¢ wysokiej utylizacji mocy produkcyjnych, postepujace zmiany technologiczne), jak i
handlowej (m.in. zdolnos$¢ do szybkiej reakcji na zmiane popytu na duzych wolumenach towaréw ze
strony wiodacych sieci handlowych; potencjat wystarczajacy do utrzymywania portfela liczonego w
setkach réznych produktéw). ,Barlinek” S.A. korzysta na procesie konsolidacji branzy, jest bowiem
jednym z trzech wiodgcych producentédw podtég drewnianych w Europie. Jest takze jedynym graczem
z tej grupy, ktory wyrdst w sposdb organiczny, unikajgc dfugotrwatych strukturalnych skutkéw

integracji post-fuzyjnych.

Jednoczesnie na chwile obecng nie majg miejsca istotne inwestycje w nowe zaktady produkcyjne deski
warstwowej, co ogranicza w diuzszej perspektywie moce wytwadrcze branzy, a co za tym idzie — ryzyko
wojny cenowej. Gtdwne czynniki wptywajgce na wyniki ,,Barlinek” S.A. (koniunktura w branzy, koszty
surowca, kursy walutowe) wptywajg takze na konkurentéw, przy czym pozycja Spétki jest bardziej
korzystna ze wzgledu na lokalizacje w poblizu najwiekszych Zrédet surowca debowego w Europie, na

terenach o niskim kosztach pracy, oraz ze wzgledu na petny cykl produkcyjny w zaktadach Barlinka.

Takze ryzyko ze strony substytutow jest ograniczone. Popyt na naturalne podtogi drewniane od lat
pozostaje w statej relacji do popytu na pokrycia podtogowe w ogdle (na poziomie okoto 5% wolumenu).
Mozna wrecz stawiac teze o rosngcej sSwiadomosci wsrdd klientdéw odnosnie zalet naturalnych podtog
drewnianych wzgledem wysoko przetworzonych substytutéw, takich jak panele drewnopodobne,

wyktfadziny czy podtogi winylowe.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow

,Barlinek” S.A. oraz jego spoétki zalezne, réwniez zagraniczne, opierajg swojg dziatalno$é na wiedzy
i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. W ostatnim w krajach, gdzie Grupa
posiada zaktady produkcyjne — zwtaszcza w Polsce nastgpit istotny spadek bezrobocia, co przektada sie
na presje ptacowaq i trudnosci w pozyskaniu pracownikéw. Wymagato to podniesienia wynagrodzen —
zwtaszcza bezposrednio produkcyjnych. Dodatkowo - w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg
kluczowych pracownikéw, Spotka wdrozyta w poszczegdlnych przedsiebiorstwach Grupy systemy
motywacyjne pozwalajgce na zwiekszenie dochoddw pracownikdw przy jednoczesnej poprawie
rentownosci oraz zwiekszeniu udziatu kosztéw zmiennych. Ponadto Grupa umozliwia pracownikom

zdobywanie dodatkowych umiejetnosci, w tym poprzez specjalistyczne szkolenia zawodowe.
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Trwajgca wojna zwiekszyta ryzyko mobilizacji wojskowej pracownikéw w fabryce ukrainskiej. Trwaja

dziatania zabezpieczajace niezbedny personel produkcyjny. Do dnia dzisiejszego sytuacja ta nie

spowodowata istotnego wptywu na zdolnosci produkcyjne Grupy, istnieje jednak ryzyko wystgpienia

takiej sytuacji w przysztosci.

10. Inne informacje istotne

W ocenie Zarzadu ,Barlinek” S.A. w petni realizuje swoje zobowigzania. Sytuacja majgtkowa

i finansowa Spotki jest stabilna.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Wojciech Michatowski

Pawet Wrona

Barttomiej Borowiec

Mariusz Andreczko

Szymon Pusledzki

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 15 kwietnia 2025 roku

WOJC 1ec h Elektronicznie podpisany przez
. . Wojciech Michatowski
Michatowski Data: 2025.04.15 13:09:31 +0200
Elektronicznie podpisan
PaWeI' przez Pawet Ws)nap ¢
Data: 2025.04.15 11:02:27
Wrona +0200'

« _« Elektronicznie
Barttomiej sedpisn pree

Bartiomiej Borowiec

BorOWieC Data: 2025.04.15

.................... 08:320000+02'00's + s s s s sssessssssanasssassassssssssansnne

Elektronicznie podpisany przez

Mariusz Andreczko Mariusz Andreczko

Data: 2025.04.15 09:25:05 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez

Szymon Pusledzki szymon pusiedzi

Data: 2025.04.15 08:46:42 +02'00'
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