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BARLINEK SPOLKA AKCYJNA
oraz
BCODF | LIMITED
WSPOLNY PLAN POLACZENIA TRANSGRANICZNEGO
NINIEJSZY WSPOLNY PLAN POLACZENIA TRANSGRANICZNEGO ZOSTAL
SPORZADZONY DNIA 29 MAJA 2025 R.
PRZEZ:

LACZACE SIE SPOLKI:

»Barlinek” Spétka Akcyjna, zarejestrowana i prowadzaca dzialalnost zgodnie z prawem
Rzeczpospolitej Polskiej, z siedzibg przy al. Solidamosei 36, 25-323, Kielce, Polska,
zarejestrowana w rejesize przedsigbiorcow Krajowego Rejestry  Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod nr KRS: 0000018891, NIP; 95090821486, REGON: 290725379 0
kapitale zakladowym w wysokosci 236.047.500,00 zI wplaconym w  calosc,
reprezentowana przez.

Wojciecha Michatowskiego — Prezesa Zarzadu,

Mariusza Andreczko — Czlonka Zarzadu

(zwana dalej ,Barlinek” lub ,Spétka Przejmujacy’),

. BCDF | Limited, spéka z ograniczong odpowiedzialnostia zarejestrowana i prowadzaca

dziatalno$é zgodnie z prawem Republiki Cypryjskiej, z siedziba w Nikozjl, Cypr, pod
adresem: Dimostheni Severi, 12, 6 pietro, biuro 601,.1080 Nikozja, Cypr, zarejestrowana
w Wydziale Rejestru Spolek i Syndyka Ministerstwa Energii, Handlu i Przemystu pod

numerem HE 232105, o wyemitowanym kapitale zakladowym w wysokosci 3,600.00 euro,
reprezentowana przez,

Maria Skourou - jedyny czlonek Rady Dyrektorow
(zwana dalej ,BCDF" lub "Spétka Przejmowana”).

POSTANOWIONO, GO NASTEPUJE:
DEFINICJE:

Na potrzeby niniejszego Wspéinego Planu Polaczenia Transgranicznego, ponizsze

mzs.mnm.w_mm beda mialy nastepujace znaczenie (chyba Ze z kontekstu bedzie wynlkaé
inaczej):

BARLINEK SPOLKA AKCYJNA
and
BCDF | LIMITED
COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
THESE COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER HAVE BEEN DRAWN
UP ON MAY 29, 2025
BY THE FOLLOWING:

MERGING COMPANIES:

1. Barlinek Spélka Akcyjna (a joint stock company), duly organized and validly existing

under the laws of the Republic of Poland, having its registered office at al. Solidarnoéci 36,
25-323 Kielce, Poland, registered in the register of entrepreneurs held by the District Court
in Kielce, X Commercial Division of the National Court Register under number KRS
0000018891, with Polish Tax Identification Number (NIP) 9590821486, REGON:
290725379 with the share capital of PLN 236.047.500,00 fully paid up, represented by:

Wojciech Michalowski - President of the Management Board
Mariusz Andreczko - Member of the Management Board
(hereinafter referred to as "Barlinek” or the “Absorbing Company"),

and

2. BCDF | Limited, a limited fiability company duly organized and validly existing under the
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laws of the Republic of Cyprus, with its registered office in Nicosia, Cyprus, address:
Dimostheni Severi, 12, 6% floor, flatioffice 601, 1080 Nicosia, Cyprus, entered in the
Depariment of Registrar of Companies and Official Receiver, Ministry of Energy,
Commerce and Industry under number HE 232105, with an issued share capital of EUR
3,600.00, represented by:

Maria Skourou- Sole member of the Board of Directors
(hereinafter referred fo as "BCDF” or the “Absorbed Company").

IT WAS AGREED AS FOLLOWS:
DEFINITIONS:

.1 For the purposes of these Common Draft Terms of Cross-Border Merger, the following
terms shall have the following meaning (unless the context otherwise requires):
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WSPOLNY PLAN POEACZENIA TRANSGRANICZNEGO SPORZADZONY DNIA 28 maja 2025 .
PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED

»Spoika Przejmowana’ lub "BCDF" oznacza BCOF | Limited;
»Spotka Przejmujaca’ lub ,Barlinek” oznacza Barlinek Spotka Akcyjna;

~Wspblny Plan Polgczenia Transgranicznego” lub ,Plan Potaczenia”

oznacza niniejszy dokument;

Cypryjskie Prawo Spélek’ oznacza cypryjski Kodeks spélek, rozdz. 113 z
poiniejszymi zmianami, obecnie obowigzujace;

Dyrektywa” oznacza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 20171132 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie niekiorych aspekiow prawa spolek, z poaniejszymi
Zmianami;

.Pracownicy” oznacza pracownikéw Laczacych sié¢ Spolek pozostajacych w stosunku
pracy w Dniu Polagzenia, jeéli takowi istnisjg

+EUR" 0znacza prawny Srodek platniczy w Unii Europejskiej;

«Polaczenie” oznacza transgraniczne polaczenie Laczacych sie Spolek opisane w
niniejszym Planie Polaczenia;

.Laczace sig Spolki® oznacza Spétkg Przejmowang i Spotke Przejmujacy; kazda z
osobna zwana dalej .Laczaca sie SpoHa”;

-Dzlefi Polaczenia” oznacza dziefh wpisania Polaczenia do rejestru wiasciwego dla
Spdlki Przejmujacej, okresSlony w Punkcie 4 ninigjszego Planu Polaczenia;

.Polskie Prawo Spélek’ oznacza Kodeks Spotek Handlowych z dnia 15 wrzesnia
2000 ., z pozniejszymi zmianami;

»PLN’ lub ,zloty" oznacza prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej;

»Grupa” oznacza grupe podmiotow zaleznych posrednio lub bezporednio od Barlinek
SA.

Pozostale pojecia oznaczone du2q literq posiadaja znaczenie nadane im w tresci
Umowy, o ile z kontekstu lub wyraznego wskazania nie wynika inaczej. Naglowki
artykulow niniejszego Planu Polaczenia zostaly zastosowane w celu zwiekszenia
przejrzystoscl tekstu i nie majg wplywu na jego interpretacie.
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COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

‘Absorbed Company” or “BCDF® means BCDF | Limited:
‘Absorbing Company” or “Barlinek” means Barlinek Spétka Akcyjna;

*Common Draft Terms of Cross-Border Merger" or “Merger Plan”

means this document;

“Cypriot Companies Law™ means the Cypriot Companies law, Cap. 113, as amended
and is currently in force;

“Directive” means Directive 2017/1132 of the European Parliament and of the Councit
as of June 14, 2017, relating to certain aspacts of company law, as further amended;

“Employees’ means the employees of the Merging Companies employed as of the
Merger Date, if any;

“EUR” means the official currency of the European Union;

“Merger” means the cross-border merger of the Merging Companies as described in this
Merger Plan;

“Merging Companles” means the Absorbed Company and the Absorbing Company,
each being a “Merging Company”;

“‘Merger Date” means the date on which the Merger is registered in the register relevant
for the Absorbing Company, specified in paragraph 4 of this Merger Plan;

“Polish Companies Law" means the Polish Commercial Companies Code of 15
September 2000, as amended and restated;

“PLN" or “zloty” means the lawful currency of the Republic of Poland;

"Group" means a group of subsidiaries of Barlinek S.A.

Other terms marked with a capital letter have the meaning assigned to them in the
Agreement, unless the context or clear indication indicates otherwise. The paragraph

headings are inserted for ease of reference only and shall have no effect on the
interpretation hereof.
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WSPOLNY PLAN POLACZENIA TRANSGRANICZNEGO SPORZADZONY DNIA 29 maja 2025 r.
PRZEZ BARLINEK SPOEKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED

WSTEP

Laczace sie Spotki zamierzajg dokona transgranicznego potaczenia poprzez przejecie
Spdtk  Przejmowanej, przeniesienie na Spolke Przejmujacy calego majatku
i zobowigzari Spolki Przejmowanej w drodze sukoesji uniwersalnej (w tym akcje
posiadane przez Spdtke Przejmowang w jej rumuriskiej spolce zalenej Barlinek
Romania S.A) oraz rozwiszanie Spétki Przejmowanej bez przeprowadzania jej
likwidacji. Polaczenie Spéiki Przejmujacej ze. Spolka Przejmowana zwiazane jest z
planowang reorganizacia struktury formalnoprawnej grupy kapitatowej, czescia, kiorej
s3 Laczace sie Spolki (,Grupa”).

Spotka Przejmujaca posiada 100 (sto)% udzialéw w kapitale zakladowym Spolki
Przejmowanej, to jest 3,600 (trzy tysiace szesdset) zwyklych udzialow o wartosci
nominalnej 1.00 EUR (jeden euro) kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 3.600,00 EUR
(trzy tysiace szeStset euro), w pelni pokrytych. Spétka Przejmujaca jako jedyny
udzialowiec Spétki Przejmowanej, przeprowadzajac Polaczenie spolek, podejmuje
decyzje o rozwigzaniu Spotki Przejmowanej bez przeprowadzenia likwidacji.

Na dzied 01 kwietnia 2025 roku wartos¢ ksiggowa Spolki Przejmowanej wynosi
18.368.339 EUR (osiemnaécie milion6w trzysta szeéédziesiat osiem tysigcy trzysta
trzydziesci dziewiet euro) tj. 76.812.720 PLN (siedemdziesiat sze§¢ milionéw
osiemset dwanaScie tysigcy sledemset dwadzleScla zlotych).

Polaczenie Laczacych sie Spotek jest ukierunkowane na

1) ograniczenie liczby pedmiotow funkcjonujacych w ramach Grupy,
2) uproszezenie struktury Grupy, )
3) centralizacia i uproszezenie procesow wiascicielskich dotyczacych rumuriskiej
Mug_a. ktorej akcje sq bezposrednio lub posrednio w posiadaniu Laczacych sie
poiek,
4) ograniczenie kosztow operacyjnych,

5) zwigkszenie bezpieczefistwa istotnych dla Grupy aklywow w postaci akcji ww.
spolki rumuriskiej,

TRANSGRANICZNE POLAGZENIE

Polgczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z wymogami prawa polskiego,

wlasciwego dla Spolki Przejmujacej oraz wymogami prawa cypryjskiego, wiasciwego dia
Spélki Przejmowanej, §.
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COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

INTRODUCTION

The Merging Companies intend to undergo a cross-border merger by means of
absorption of the Absorbed Company, transfer to the Absorbing Company of all assets
(including shares held by the Absorbed Company shares in its Romanian Subsidiary,
Barlinek Romania S.A) and liabilities of the Absorbed Company through universal
succession and by dissolution of the Absorbed Company without its liquidation. The
Merger of the Abscrbing Company with the Absorbed Company is related to the planned
reorganization a legal structure of the capital group, of which the Merging Companies
are a part (“Group”).

The Absorbing Company holds 160 (hundred)% of shares in the share capital of the
Absorbed Company, it is 3,600 (three thousand six hundred) ordinary shares with a
nominal value of EUR 1.00 (one euro} each, with a total nominal value of EUR 3,600.00
(three thousand six hundred euros), fully covered. The Absorbing Company, as the sole
shareholder of the Absorbed Company, conducting the Merger, at the same time decides
to dissolve the Absorbed Company without liquidation.

As at April 1, 2025 the book value of the Absorbed Company amounts to EUR
18,368,339 (eighteen million three hundred sixty-eight thousand three hundred
thirty-nine euro), i.e, PLN 76,812,720 (seventy-six million eight hundred twelve
thousand seven hundred and twenty zlotys).

The Merger of the Merging Companies is aimed at;

1) limiting the number of entities (companies) in the Group,

2) simplification of the Group's legal structure,

3} centralisation and simplification of the ownership processes relafing to a Romanian
company which shares are possessed directly or indirectly by the Merging
Companies,

4) reducing the Group's operating costs,

5) enhancing the security of important assets for the Group in a form of the shares of
the above mentioned Romanian company.

CROSS-BORDER MERGER

The Merger shall be effected pursuant to the requirements of the Polish law, applicable
to the Absorbing Company, as well as the requirements of the Cypriot law, applicable to
the Absorbed Company, i.e..
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WSPOLNY PLAN POLACZENIA TRANSGRANIGZNEGO SPORZADZONY DNIA 29 maja 2025 1.
PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED

1) Sekcji 201 @ KZ, rozdz. 113 Cypryjskiego Prawa Spotek znajdujgcego
zastosowanie do spotek istniejgcych i zarejestrowanych zgodnie z prawem
Cypryjskim, stanowigcego implementacje Dyrektywy

2)  TyluluV, Dzialu |, Rozdzialu 21 (, Transgraniczne taczenie si spotek kapitalowych
{ spolki komandytowo-akcyjnej’) Polskiego Prawa Spélek, stanowiacego
implementacje Dyrektywy.

3)  Ze wzgledu na fakt, ze Spélka Przejmujaca posiada w Spblce Przejmowanej
wszystkie udzialy zapewniajace prawo do glosowania na zgromadzeniu
wspbinikéw, a Spélka Przejmujaca nie przyznaje zadnych udzialéw albo
akeji na podstawie Polaczenia, do Polaczenla nle stosuje sie przepiséw (i)
art. 494 § 4 k.s.h,, art. 5163 § 1 pkt 2, 3, 5-7 i 9! k.s.h. oraz art. 516%k.5.h, oraz
{ii) art. 5 lit. b) lit. c) lit. ¢}, art. 8, art. 14 ust. 1 lit. b) i art. 9 ust. 1 dyrektywy
UE 2005/56/WE.

DZIEN POLACZENIA

Polaczenie stanie sig skuteczne zgodnie z art. 516! Polskiego Prawa Spotek w zw. z art.
493 § 2 Polskiego Prawa Spolek, sekcjg 201S, rozdz. 113 Cypryjskiego Prawa Spélek
oraz art. 129 Dyrektywy 1j. w dniu wpisania Pofaczenia do rejestru przedsigbiorcow Spoiki
Przejmujacej.

FORMA PRAWNA, FIRMA | SIEDZIBA STATUTOWA LACZACYCH SIE
SPOLEK, OZNACZENIE REJESTRU ORAZ NUMER W REJESTRZE KAZDEJ
ZLACZACYCH SIE SPOLEK, SPOSOB LACZENIA

(Artykul 516° pit 1 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201L Cypryjskiego Prawa
Spolek)

Laczace sig Spdtki to:

1) Spélka Przejmujaca, to jest Barlinek Spétka Akcyina, zarejestrowana i
prowadzaca dzialaino$¢ zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskiej, z siedzibg
przy al. Solidamosei 36, 25-323, Kielce, Polska, zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowago,
pod nr KRS: 0000018891, NiP: 9500821486, REGON: 200725379 o kapitale
zakdadowym w wysoko$ci 236.047.500,00 2! i dzieli sie na 236047500 akgji
imiennych o wartosci nominalnej 1 PLN ka2da, wptaconym w cafoci.
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5.1

4.

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

1)  Sections 201 6- KZ of the Cypriot Companies Law, Cap. 113 applicable to
companies existing and registered under the laws of Cyprus, implementing the
Directive,

2) Title IV, Section |, Chapter 2! of the Polish Companies Law {“Crass -border mergers
of capital companies and limited joint-stock parinerships”), implementing the
Directive.

3) Due to the fact that the Absorbing Company holds all the shares in the
Absorbed Company that provide the right to vote at the shareholders’
meeting, and the Absorbed Company does not allocate any shares or stocks
on the basis of the Merger, the provisions of (I) Commercial Companies Code
Art. 494 §4, Art. 5163 §1(2), (3), (5)-(7) and (91) and Art. 5166 and (if} article 5
{b) {c) (o), article 8, article 14 (1) (b} and article 9 (1) of the EU directive
2005/56/EC do not apply to the Merger.

MERGER DATE

The Merger shall take effect pursuant to Article 5161 of the Polish Companies Law in
connection with Arficle 493 § 2 of the Polish Companies Law, section 201 18 of the
Cypriot Companies Law, Cap. 113 and Article 129 of the Directive, i.e. on the date of the
registration of the Merger in the register of the Absorbing Company.

LEGAL FORM, BUSINESS NAME AND REGISTERED OFFICE OF THE
MERGING COMPANIES, DESIGNATION OF THE REGISTER AND NUMBER
IN THE REGISTER OF EACH OF THE MERGING COMPANIES, METHOD OF
MERGER

{Article 516° point 1 of the Polish Companies Law and section 201 IB (a) of the
Cypriot Companies Law)

The Merging Companies are:

1) The Absorbing Company, i.c. Barlinek Spétka Akeyjna (a joint stock company),
duly organized and validly existing under the laws of the Republic of Poland, having
its registered office at al. Solidarnosci 36, 256-323 Kielce, Poland, registered in the
register of entrepreneurs held by the District Court in Kielce, X Commercial Division
of the National Court Register under number KRS 0000018891, with Polish Tax
Identification Number (NIP) 9590821486, REGON: 200725379. The share capital of
the Absorbing Company amounts to PLN 236,047,500.00 and is divided into
236047500 registered shares of the nominal value of PLN 1 each, fully paid up.
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WSPOLNY PLAN POLAGZENIA TRANSGRANICZNEGO SPORZADZONY DNIA 29 maja2025r.
PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED

2) Spélka Przejmowana, f. BCDF | Limited, spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig zarejestrowana i prowadzgca dzialalnosé zgodnie z prawem
Republiki Cypryjskiej, z siedziba w Nikozji, Cypr, pod adresem: Dimostheni Severi,
12, 6 pigtro, biuro 601, 1080 Nikozja, Cypr, zarejestrowana w Wydziale Rejestru
Spélek i Syndyka Ministerstwa Energii, Handiu i Przemysis pod numerem HE
232105. Autoryzowany kapital zakladowy (,authorized share capital) Spotkl
Przejmowane] wynosi 3.600,00 euro i dzieli sig na 3.600 zwykiych udzialéw o
wartosci nominalnsj 1.00 euro kazdy, w pelni pokrytych.

Spotka Przejmowana jest spotka z ograniczong odpowiedzialnodciy, zostala
zarejestrowana na podstawie Cypryjskiego Prawa Spolek i spelnia warunki z sekji 201
© Cypryjskiego Prawa Spolek, natomiast Spélka Przejmujgca to spolka akeyjna
zarejestrowana na podstawie Polskiega Prawa Spdiek i spelniajaca warunki art. 491 §
17 Polskiego Prawa Spolek w zwiazku z art, 516! Polskiego Prawa Spélek, a w zwiazku
z tym Laczace sig Spolki kwalifikujg sie do Potaczenia z punktu widzenia Dyrektywy i
prawa kazdego z krajow Laczacych sig Spolek.

Spélka Przejmujacq jest jedynym wspoinikiem Spotki Przejmowanej, posiadajacym
wszystkie udzialy w wyemitowanym kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej, to jest
3.600 (trzy tysiace szestsef) zwyklych udzialow o wartosel nominalnej 1.00 EUR (jeden
euro) kazdy, o taczne] wartodcl nominalnej 3.600,00 EUR (trzy tysigce szedéset euro).

Nie zachodzg Zadne przeslanki wykluczajace Polaczenie, o ktérych mowa w art. 5162
Polskiego Prawa Spotek i art. 491 Polskiego Prawa Spolek w zwigzku z art 516
Polskiego Prawa Spolek.

Spdlka Przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacii, a jej caly

majalek zostanie przeniesiony na Spotke Przejmujaca (POLACZENIE PRZEZ
PRZEJECIE), ktéra bedzie dalej istnie¢. W wyniku Potaczenia w Dniu Potaczenia:

1) am_« am_m,ﬁx. (aktywa i pasywa) Spolki Przejmowanej zostanie przeniesiony na
Spotke Przejmujacq w drodze tzw. sukcesji uniwersalnej, zgodnie z Polskim
Prawem Spotek;

2)  Spotka Przejmowana ulegnie rozwiazaniu bez przeprowadzania likwidagji.

5.2
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COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCOF LIMITED

2) The Absorbed Company, i.e. BCDF I Limited, a limited liability company duly
organized and validly existing under the laws of the Republic of Cyprus, with its
registered office in Nicosia, Cyprus, address: Dimostheni Severi, 12, 6% floor,
fiat/office 601, 1080, Nicosia, Cyprus, entered in the Department of Registrar of
Companies and Official Receiver, Ministry of Energy, Commerce and Industry under
number HE 232105. The authorized share capital of the Absorbed Company is EUR
3,600.00 divided into 3,600 ordinary shares of nominal value EUR 1,00 each, fully
paid up.

The Absorbed Company is a ,limited liability company”, it has been registered pursuant
to the Cypriot Companies Law, and the Absorbing Company is “spblka akeyjna" (the
English translation: a joint stock company) registered under the Polish Companies Law
and thus they satisfy the conditions of Article 491 § 11 of the Polish Companies Law in
connection with Article 5167 of the Polish Companies Law and the conditions of section
2010 of the Cypriot Companies Law. Consequently, from the perspective of the Directive
and the laws of each of the Merging Companies jurisdictions, the Merging Companies
are eligible to the Merger.

The Absorbing Company is the sole shareholder of the Absorbed Company holding the
whole of the issued share capital in the Absorbed Company i.e. 3,600 (three thousand
six hundred) ordinary shares with a nominal value of EUR 1.00 (one euro) each, with a
fotal nominal value of EUR 3,600.00 (three thousand six hundred euros).

There are no contraindications excluding the Merger pursuant to Article 5162 of the Polish
Companies Law and Article 491 of the Polish Companies Law in connection with Article
516" of the Palish Companies Law.

The Absorbed Company on being dissolved without geing into liquidation, wili transfer
allits assets and liabilities to the Absorbing Company (MERGER BY ACQUISITION) and
the latter will continue fo exist. As an effect of the Merger, on the Merger Date:

1) all assets and liabiliies of the Absorbed Company will be transferred to the

Absorbing Company by the so-called universal succession of title, pursuant to the
Polish Companies Law;

2) the Absorbed Company will be dissolved without liquidation.
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Spotek, to jest bez podwyiszenia kapitalu zakladowego Spétki Przejmujacej,
albowiem Spélka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w kapitale zakladowym
Spotki Przejmowane].

STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI
PRZEJMUJACEJ | WYSOKOSC EWENTUALNYCH DOPLAT

(Artykut 516 pkt 2 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201IB (8) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

W zwigzku z faktem, Ze Spétka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w kapitale
zakladowym Spéiki Przejmowanej, z mocy art. 516 oraz art, 516' Polskiego Prawa
Spélek, a take sekcji 201 IKB (2) Cypryjskiego Prawa Spélek nie stosuje sie
procedury wymiany udzlatéw (zgodnie z art. 132 pkt 1 Dyrektywy). Jednoczeénie nie
dojdzle do natozenia lub uiszczenia jakichkolwiek doptat pienieznych.

STOSUNEK WYMIANY INNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI
PRZEJMOWANEJ NA PAPIERY WARTOSCIOWE SPOLKI PRZEJMUJACE) |
WYSOKOSC EWENTUALNYCH DOPLAT

{Artykul 516 pkt 3 Polskiego Prawa Spétek oraz sekcja 201IB () Cypryjskiego
Prawa Spélek)

W zwigzku z faktem, ze Spotka Przejmowana nie wyemitowata zadnych papierow
wartosciowych (innych, niz udzialy Spolki Przejmowanej), a takze w zwigzku z faklem, ze
Spotka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w kapitale zakladowym Spolki Przejmowanej
i w zwiazku z Polgczeniem nie wyemituje zadnych papieréw wartosciowych, nie dojdzie
zatem do wymiany innych papierow wartosciowych Spotki Przejmowanej na papiery
wartosciowe Spotki Przejmujacej (zgodnie z art. 132 pkt 1 Dyrektywy). Jednoczesnie nie
dojdzie do nalozenia lub uiszczenia jakichkolwiek doplat pienigznych.

INNE PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM LUB
UPRAWNIONYM Z INNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W SPOLCE
PRZEJMOWANE.

{Artykut 516° pkt 4 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201 IB(Y) Cypryjskiego
Prawa Spélek)

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

5.5 Polaczenie Spélek odbedzie sig w tryble art. 516" i art. 5161 Polskiego Prawa 5.5 The Merger will take place in accordance with Article 516' and Article 516" of the

Polish Companies Law, that is without increasing of the share capital of the
Absorbing Company, because the Absorbing Company holds 100% of the shares in
the share capltal of the Absarbed Company.

6. THE RATIO OF EXCHANGE OF THE SHARES OF THE ABSORBED COMPANY FOR

SHARES OF THE ABSORBING COMPANY AND THE AMOUNT OF ANY CASH
PAYMENTS

{Article 516° point 2 of the Polish Companles Law and section 201IB (B) of the
Cypriot Companles Law)

As the Absorbing Company holds 100% of the issued share capital of the
Absorbed Company, pursuant to Article 516" and Article 516'% of the Polish
Companies Law as well as section 201 IKB (2) of the Cypriot Companles Law there
will be no exchange of shares (pursuant to Article 132 point 1 of the Directive). At
the same time no cash payments will be imposed or made.-

THE RATIO OF EXCHANGE OF OTHER SECURITIES OF THE ABSOREED
CGOMPANY FOR SECURITIES OF THE ABSORBING COMPANY AND THE AMOUNT
OF ANY CASH PAYMENTS

{Article 5162 point 3 of the Polish Companies Law and section 2011B () of the
Cypriot Companies Law)

As the Absorbed Company has not issued any securities (other than its shares), and as
the Absorbing Company holds 100% of the issued share capital of the Absorbed
Company and in connection with the Merger the Absorbing Company will not issue any
securities, therefore, there will be no exchange of other securities of the Absorbed
Company for securities of the Taking-over Company (pursuant to Article 132 point 1 of
the Directive). At the same time no cash payments will be imposed or made.

OTHER RIGHTS CONFERRED BY THE ABSORBING COMPANY ON
SHAREHOLDERS OR ON HOLDERS OF OTHER SECURITIES IN THE ABSORBED
COMPANY

(Article 518° point 4 of the Polish Companies Law and section 201 1B({) of the
Cypriot Companies Law)
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W zwiazku z faktem, Ze Spélka Przejmowana nie wyemitowala Zadnych papierow
wartodciowych (innych, niz udzialy Spétki Przejmowanej), a takze w zwiazku z faktem, ze
m.uo_xm Przejmujaca posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym Spélki Przejmowanej,
nie zostang przyznane jakiekolwiek inne prawa przez Spétke Przejmujaca wspoinikom lub
uprawsionym z innych paplerdw warto$ciowych w Spéice Przejmowanej.

INNE WARUNKI DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI LUB INNYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

{Artykut §16° pkt 5 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201 IB{y) Cypryjskiego
Prawa Spélek)

W zwigzku z fakiem, 2e Spolka Przejmujaca posiada 100% udzialow w kapitale
zakladowym Spotki Przejmowanej, z mocy art. 516 Polskiego Prawa Spélek oraz 201
KB (2) Cypryjskiego Prawa Spotek (rozdziat 113), Polaczenie zostanie przeprowadzone
bez podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki Przejmujacej, a take w trybie wskazanym
w art. 516% Polskiego Prawa Spélek, a co za tym idzie nie dojdzie do przyznania akji lub
innych papieréw wartoSciowych Spotki Przejmujacej i w zwiazku z tym nie okreéla sie
innych warunkéw przyznania akeji lub innych papierow wartosciowych w Spdice
Przejmujacej (zgodnie z art. 132 pkt 1 Dyrektywy).

DZIEN, OD KTOREGO AKCJE LUB INNE PAPIERY WARTOSCIOWE UPRAWNIAJA  10.

DO UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOLKI PRZEJMUJACEJ ORAZ INNE WARUNKI
DOTYCZACE NABYCIA LUB WYKONYWANIA TEGO PRAWA

(Artykut 5162 pkt 6 i 7 Polskiego Prawa Spétek oraz sekcja 201 1B(c) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

W zwigzku z faktem, ze Spotka Przejmujgca posiada 100% udzialéw w kapitale
zaldadowym Spolki Przejmowanej, z mocy art. 518 Polskiego Prawa Spditek oraz art.
201 KB ust. 2 Cypryjskiego Prawa Spolek (rozdzial 113), Polaczenie zostanie
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki Przejmujacej, a takze w
trybie wskazanym w art. 516'S Polskiego Prawa Spoélek, zatem nie okresla sie dnia, od
ktdrego akcje lub inne papiery wartosciowe uprawniaja do uczestnictwa w zysku Spoiki
Przejmujacej, ani innych warunkéw dotyczacych nabycia lub wykonywania tego prawa
(zgodnie z art. 132 pkt 1 Dyrektywy).

quwﬂmoo_.zm KORZYSCI PRZYZNANE CZLONKOM ORGANOW LACZACYCH SIE
K

9.
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Due 1o the fact that the Absorbed Company has not issued any securifies (other than the
shares of the Absorbed Company), as well as due fo the fact that the Absorbing Company
holds 100% of the shares in the share capital of the Absorbed Company, no other rights
will be granted by the Absorbing Company to the shareholders or holders of other
securities in the Absorbed Company..

OTHER TERMS FOR THE ALLOTMENT OF SHARES OR OTHER SECURITIES IN
THE ABSORBING COMPANY

(Article 516° point 5 of the Polish Companies Law and section 201 1By) of the
Cypriot Companies Law)

As the Absorbing Company holds 100% of the issued share capital of the Absorbed
Company, pursuant to Article 516" of the Polish Companies Law and 201 KB (2) of the
Cyprus Companies Law (Cap.113), the Merger shall be carried out without the increase
of the share capital of the Absorbing Company and within the procedure indicated in
Auticle 516 of the Polish Companles Law, and, conseguently, there will be no aliotment
of shares or securities of the Absorbing Company and thus no other terms of allotment

of shares or other securities in the Absorbing Company are defined (pursuant to Article
132 paint 1 of the Direcfive).

THE DATE AS OF WHICH THE SHARES OR OTHER SECURITIES GIVE THE RIGHT
TO PARTICIPATE IN THE PROFITS OF THE ABSORBING COMPANY AND ANY
OTHER TERMS CONCERNING THE ACQUISITION OR EXERCISE OF SUGH RIGHT
{Articte 5163 point 6 and 7 of the Polish Companies Law and section 201 1B(g) of
the Cypriot Companies Law})

As the Absorbing Company holds 100% of the issued share capital of the Absorbed
Company, pursuant to Article 516 of the Polish Companles Law and 201 KB (2) of the
Cyprus Companies Law (Cap.113), the Merger shall be carried out without the increase
of the share capital of the Absorbing Company and within the procedure indicated in
Arficle 516 of the Polish Companies Law, therefore no date as of which the shares or
other securities give the right to participate in the profits of the Absorbing Company, nor
other terms concerning the acquisition or exercise of such right are defined (pursuant to
Avticle 132 point 1 of the Directive). _

11. SPECIAL ADVANTAGES GRANTED TO MEMBERS OF THE GOVERNING BODIES

-7-
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(Artykut 516° pkt 8 Polskiego Prawa Spétek oraz sekcja 201L IB {n) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

1.4 Plan Polaczenia nie podlega badaniu przez blegtego zgodnie z art. 516'5 § 1 Polskiego

Prawa Spolek. Dodatkowo, wspoinicy Spotki Przejmujacej wyrazili lub wyraza zgode na
odstapienie od badania Planu Polaczenia przez bisglego i sporzadzenia przez niego
opinii. Zgodnie z przepisami art. 201IE ust. 6 Cypryjskiego Prawa Spotek, rozdzial 113
w zwigzku z faktem, Ze Spilka Przejmowana ma tylko jednego Akcjonariusza jest
zwolniona z wymogu powolywania i angazowania niezaleznych bieglych w proces
pofaczenia, ¢o za tym idzie Spolka Przejmowana nie musi poddawac Planu Polaczenia
badaniu przez biegtego rewidenta.

11.2 W zwiazku z Polaczeniem nie przyznaje sig Zadnych szczegéinych korzysci Zadnym

12.

bieglym, czlonkom zarzadu lub czlonkom innych organéw, w tym jednostek
administracyjnych, zarzadezych, nadzorczych czy kontrolnyeh Laczacych sie Spolek,

ZABEZPIECZENIA ROSZCZEN PROPONOWANE WIERZYCIELOM

(Artykul 516° pkt 8' Polskiego Prawa Spotek oraz sekcja 201 IB (15)
Cypryjskiego Prawa Spétek)

Polaczenie nie stwarza Zadnych zagrozen dia wierzycieli Spotki Przejmowanej, m.in.
dlatego, e Spotka Przejmowana prowadz dzialalnoé¢ gospodarcza w bardzo
ograniczonym zakresie, co za tym idzie grono jej wierzycieli ogranicza sig do Spékki
Przejmujacej i jej doradcow prawnych/bieglych rewidentow (to jest Stelios Americanos
& Co LLC i Mgi Gregoriou Co Ltd). Brak jest okolicznosci, ktére uzasadnialyby
ustanowienie lub  proponowanie  wierzycielom  jakichkolwiek, dodatkowych
zabezpieczei. W zwigzku z potgczeniem wierzycielom Laczacych sie Spofek nie
zostang udzielone Zadne specjalne gwarancje, zastawy ani inne formy zabezpieczen,
poniewaz przyjmuje sie, ze polaczenie nie wplynie na prawa wierzycieli.

Istotnym jest, Ze Wierzyciel bedzie mogl skorzysta ze swojego uprawnienia, o ktorym
mowa w art. 495 ks.h.iart, 496 ksh. to jest moze zglosit roszczenia do sadu
wlasciwego wedlug siedziby Spolki Przejmujacej w terminie szesciu miesiecy od dnia
ogloszenia o polaczeniu oraz uprawdopodobni, e ich zaspokojenie jest zagrozone
przez polaczenie zgdajgc, aby Spolka Przejmujaca udziella mu stosownego
zabezpieczenia jego roszczen.

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 20258Y BARLINEK SPOEKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

(Article 5163 point 8 of the Polish Companies Law and section 201L IB (n) of the
Cypriot Companies Law)

11.1. The Merger Plan is not subject to the audit by the auditor pursuant to Article 51615 § 1 of

the Polish Companies Law. Additionally, all shareholders of the Absorbing Company
have agreed or will agree that no examination of the Merger Plan by an independent
expert nor an expert report be required.. Pursuant to the provisions of Article 201IE(6) of
the Cyprus Companies Law, Cap. 113, itis hereby stated that no repart by independent
experts will be prepared in connection with the Absorbed Company, as the absorbed
company has only one shareholder and is therefore exempt from the requirement to
appoint and involve independent experls in the merger process.

11.2. No special advantages shall be conferred in connection with the Merger upon any

12,

experts, the members of the boards of directors or members of other corporate bodies,
including administrative, management, supervisory or controlling bodies of the Merging
Companies.

SECURITY FOR CLAIMS OFFERED TO CREDITORS

(Article 516° point 8' of the Polish Companies Law and section 201 IB (i5)
of the Cypriot Companles Law)

The Merger does not pose any threat to the creditors of the Absorbed Company, m.in.
because the Absorbed Company conducts business activity to a very limited extent, and
thus its only creditors are the Absorbing Company and its legal advisorsfauditors
{i.eStelios Americanos & Co LLC and Mgi Gregoriou Co Ltd). There are no circumstances
that would justify establishing or offering creditors any additional security. No special
guarantees, pledges, or other forms of security will be provided to the creditors of the
Merging Companies in connection with the present merger, given that the merger is not
expected to affect the rights of creditors.

It is important that the Creditor wili be able to exercise his right under Commercial
Companies Code Art.495 and Art. 496 ., i.e. it may submit claims to the court competent
for the registered office of the Absorbing Company within six months from the date of the
announcement of the merger and substantiates that their satisfaction is threatened by the
merger by demanding that the Absorbing Company grant it appropriate security for its
claims.
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WARUNKI ~ WYKONYWANIA PRAW WIERZYCIELI, PRACOWNIKOW |
WSPOLNIKOW KAZDEJ Z LACZACYCH SIE SPOLEK ORAZ ADRES STRONY
INTERNETOWE.; NA KTOREJ MOZNA BEZPLATNIE UZYSKAC INFORMACJE NA
TEMAT TYCH WARUNKOW .

(Artykut 516 pkt 8 Polskiego Prawa Spélek)

Wierzyciele Spolki Przejmowane] (jesli tacy sie ujawnia) po Dniu Polaczenia uprawnieni
bed do dochodzenia swoich roszczen od Spétki Przejmujacej. Spotka Przejmujaca
bedzie traktowala wierzycieli Spétki Przejmowanej jako wierzycieli Spotki Przejmujacs;.
Doktadna informacja na temat dochodzenia roszczen przez wierzyclell bedzie dostepna
bezplainie i nieprzerwanie do Dnia Potaczenia w siedzibie Spolki Przejmujacej oraz
réwniez w siedzibie Spolki Przejmowane] (adresy wskazane w Punkcie 5.1 Planu
Polaczenia). .

Ka2dy wierzyciel Laczacych sig Spolek jest chroniony odpowiednimi przepisami
okreslonymi w artykule art. 495 i 496 w zwigzku z art. 5161 Polskiego Prawa Spotek.

Zgodnie z art. 495 w zwiazku z art. 516" Polskiego Prawa Spofek Spolka Przejmujaca
powinna zarzadza¢ majatkiem ka2dej z Lagzacych sie Spélek oddzielnie do dnia, w
ktérym wierzyciele, ktérych roszczenia powstaly przed Dniem Polaczenia i ktorzy
zazedali zaplaty na piémie przed wygasnieciem terminu szesciu' miesigcy od dnia
ogloszenia Polgczenia, nie zostang zaspokojeni | zabezpieczeni.

Zgodnie z art. 496 w zwigzku z art. 516 Polskiego Prawa Spolek w okresie oddzielnego
zarzadzania majatkami Laczacych sig Spolek wierzycielom kazdej Laczace] sie Spotki
przystuguje pierwszefistwo zaspokojenia z majgtku ich pierwotnego diuimika przed
wierzycielami drugiej Laczace] slg Spolki, a wierzydiele Laczacej sie Spolki, ktérzy
zgtosili swoje roszczenia w ciagu szesciu miesiecy od daty ogloszenia Polaczenia i
uprawdopodobnili, 2e Pofaczenie zagraza zaspokojeniu ich roszczen, moga 2adat, aby
sad wlasciwy dla sledziby Spolki Przejmujacej udzielil im odpowiedniego
zabezpieczenia roszczefi, jeSli Spolka Przejmujaca nie ustanowita takiego
zabezpieczenia. .

Polgczenie nie wplywa na prawa i syluacje pracownikéw Spotki Przejmujacej. Spotka
Przejmowana nie zatrudnia Pracownikéw. Dokladna informacja na temat wplywu
polaczenia na prawa pracownikéw Spolki Przejmowanej bedzie dostgpna bezptatnie i
nieprzerwanie do Dnia Polaczenia w siedzibie Spotki Przejmujacej oraz réwniez w
siedzibie Spélki Przejmowane] (adresy wskazane w Punkcle 5.1 Planu Polaczenia.
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THE CONDITIONS FOR EXERCISING THE RIGHTS OF CREDITORS, EMPLOYEES
AND MEMBERS OF EACH OF THE MERGING COMPANIES AND THE ADDRESS
OF THE WEBSITE WHERE INFORMATION ON THESE CONDITIONS CAN BE
OBTAINED FREE OF CHARGE

{Article 516° point 9 of the Polish Companies Law)

The creditors of the Absorbed Company (if any), after the Merger Date, shall be entitled

to enforce their rights towards the Absorbing Company. The Absorbing Company will
consider the creditors of the Absorbed Company as being creditors of the Absorbing
Company. The detailed information on conditions of the enforcement of creditors’ rights
shall be available continuously and free of charge until the Merger Date at the
Absorbing Company's registered seat and at the registered seat of the Absorbed
Company as well (addresses indicated in Point 5.1 of this Merger Plan).

Each creditor of the Merging Companies is protected by relevant provisions of Article
495 and 496 in connection with Article 5167 of the Polish Companies Law.

Pursuant to Article 495 in connection with Article 5161 of the Polish Companies Law,
the assats of each of the Merging Companies should be managed by the Absorbing
Company separately until the date on which the creditors, whose claims arose before
the Merger Date and who demanded payment in writing before the expiry of six months
from the date of the announcement on the Merger, are satisfied or secured.

Pursuant to Article 496 in connection with Article 5161 of the Polish Companies Law,
during the period of separate management of the assets of the Merging Companies,
the creditors of each Merging Company have priority of satisfaction from the assets of
their original debtor before the creditors of the other Merging Company, and the
creditors of the Merging Company who notified their claims within six months from the
date of the announcement on the Merger and made it plausible that their satisfaction is
threatened by the Merger may demand that the court competent for the registered office
of the Absorbing Company grant them appropriate security for their claims, if such
security has not been established by the Absorbing Company.

The merger does not affect the rights and situation of the employess of the Absorbing
Company. The Absorbed Company does not employ any Employees. Detailed
information an the impact of the merger on the rights of the employees of the Absarbing
Company will be available free of charge and continuously until the Merger Date at the
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W zwigzku z faktem, Ze Spélka Przejmujgca jest jedynym wspdinikiem Spotki
Przejmowanej Polgczenie nie wplywa na prawa wspdinikéw Spétki Przejmujacej i Spolki
Przejmowanej. W Zadnej z taczacych sig Spblek nie wystepuja wspdinicy
mniejszosciowi, a zatem Polaczenie nie wplywa na prawa wspélnikow
mniejszoéciowych,

Spélka Przejmujaca oraz Spolka Przejmowana bezplatnie i nieprzerwanie do Dnia
Polgczenia w siedzible Spolki Przejmujacej oraz réwniez w siedzibie Spotki
Przejmowanej (adresy wskazane w Punkcie 5.1 Planu Polaczenia), a ponadto na
stronie internetowej Spitki Przejmowanej prowadzonej pod adresem: barinek.com.p!
udostepnia wspdinikem Laczacych sig Spolek oraz przedstawicielom pracownikéw
dokumenty w postaci papierowej lub elekironicznej oraz umozliwia druk dokumentow,
sporzadzanie lub przesytanie odpiséw dokumentéw wskazanych w art. 5167§ 1 k.s.h.,
to jest m.in.: planu polaczenia, sprawozdari finansowych oraz sprawozdan Zarzadow z
dziatalnosci Laczacych sie spolek za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem
z badania; sprawozdanie Zarzadow Laczacych sie Spdlek wyjasnigjace podstawy
prawne i uzasadniajace ekonomiczne aspekly polaczenia transgranicznego.

CENA ODKUPU UDZIALOW (AKCJI) OFEROWANA WSPOLNIKOM, KTORZY
BEDA CHCIELI SKORZYSTAC Z UPRAWNIENIA DO ZADANIA ODKUPU
UDZIALOW (AKCJI)

(Artykul 516° pkt 8" Polskiego Prawa Spétek oraz sekcja 201 IB (iy) Cypryjskiego
Prawa Spéek)

W zwiazku z faklsm, Zze Spolka Przejmujgca posiada 100% udzialéw w kapitale
zakladowym Spélki Przejmowanej, co za tym idzie w Spoice Przejmowanej nie ma
wspolnikéw, ktérzy mogliby skorzystat 2 prawa 2adania odkupu.

PROCEDURY, WEDLUG KTORYCH ZOSTANA OKRESLONE ZASADY UDZIALU
PRACOWNIKOW W USTALENIU ICH PRAW UCZESTNICTWA W ORGANACH
SPOLKI PRZEJMUJACE.J, ZGODNIE 2 ODREBNYMI PRZEPISAMI

(Artykut 516° pkt 10 Poiskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201 IB(y) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

13.6
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registered office of the Absorbing Company and also at the registered office of the
Absorbed Company (addresses Indicated In Sectlon 5.1 of the Merger Plan).

Due to the fact that the Absorbing Company is the sole shareholder of the Absorbed
Company, the Merger does not affect the rights of the shareholders of the Absorhing
Company and the Absorbed Company. There are no minority shareholders in any of
the Merging Companies, and therefore the Merger does not affect the rights of minority
shareholders.

The Absorbing Company and the Absorbed Company free of charge and continuausly
until the Merger Date at the registered office of the Absorbing Company and also at the
registered office of the Absorbed Company {addresses indicated in Section 5.1 of the
Merger Plan), and also on the website of the Absorbing Company maintained at:
barlinek.com.pl make available to the shareholders of the Merging Companies and
employee representatives documents in paper or electronic form and enable the
printing of documents, preparing or sending copies of documents referred to in Art. 5167
§1 of the Commercial Companies Code, i.., m.in. the merger plan, financial stafements
and the Management Boards' reports on the operations of the Merging companies for
the last three financial years, together with the audit report; report of the Management
Boards of the Merging Companies explzining the legal basis and justification of the
economic aspects of the cross-border merger.

SHARE BUYBACK PRICE OFFERED TO SHAREHOLDERS WHO WISH TO
EXERCISE THEIR RIGHT TO REQUEST SHARE BUYBACK

(Article 5162 point 91 of the Polish Companies Law and section 201 IB iy} of the
Cypriot Companies Law)

Due o the fact that the Absorbing Company holds 100% of the shares in the share capital
of the Absorbed Company, there are no shareholders in the Absorbed Company who
could exercise the right to demand share buyback.

THE PROCEDURES BY WHICH ARRANGEMENTS FOR THE INVOLVEMENT OF
EMPLOYEES IN THE DEFINITION OF THEIR RIGHTS TO PARTICIPATE IN THE
ABSORBING COMPANY’S BODIES, PURSUANT TO SEPARATE PROVISIONS
{Article 516 point 10 of the Polish Companies Law and section 201 IB(i ) of the
Cypriot Companies Law)
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Spélka Przejmowana nie zatrudnia Zadnych pracownikéw, a zatem nie jestzobowigzana  15.1. The Absorbed Company does not employ any employees, and, consequently, it is not

do posiadania i nie posiada systemu uczestnictwa pracownikéw w rozumieniu Artykulu
133 Dyrektywy oraz sekcji 201 KI' Cypryjskiego Prawa Spolek (i przed rejestracig
Polaczenia nie bedzie go posiadat).

Spotka Przejmujaca posiada pracownikéw, jednak nie jest zobowiazana do posiadania
i nie posiada systemu uczestnictwa pracownikéw w rozumieniu Artykutu 133 Dyrektywy
i ustawy z dnia 26 maja 2023 roku o uczestnictwie pracownikéw w spaice powstalej w
wyniku transgranicznego przekszialcenia, polaczenia lub podzialu spotek (i przed
rejestracja Polaczenia nie bedzie go posiadac).

W zwiazku z powyZszym, na podstawie art. 30 i nast. polskiej ustawy z dnia 26 maja
2023 roku o uczestnictwie pracownikow w spélce powstalej w wyniku transgranicznego
przeksztatcenia, potaczenia lub podzialu spolek, w Planie Polaczenia nie ustala sig
procedur, wedtug ktdrych zostang okreslone zasady udzialu pracownikéw w ustaleniu
ich praw uczestnictwa w organach Spolki Przejmujacej, bowiem w Spélce Przejmujace
nie bedzie funkcjonowat po Dniu Polaczenia system uczestnictwa pracownikéw w
rozumieniu Artykutu 133 Dyrekiywy i ustawy z dnia 26 maja 2023 roku o uczestnictwie
pracownikow w spilce powstatej w wyniku transgranicznego przeksztatcenia,
polaczenia lub podziatu spilek.

PRAWDOPODOBNY WPLYW POLACZENIA NA STAN ZATRUDNIENIA W SPOLCE
PRZEJMUJACEJ

{Artykul 516° pkt 11 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201 1B (5) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

Polaczenie nie bedzie miato wplywu na stan zatrudnienia w Spolce Przejmujacej.
Ponadto z uwagi na fakt, ze Spitka Przejmowana nie zatrudnia pracownikow, nie

nastapi przej$cie zaktadu pracy na nowego pracodawce w rozumieniu art. 23 polskiego
Kodeksu Pracy.

DZIEN OD KTOREGO CZYNNOSCI LACZACYCH SIE SPOLEK BEDA UWAZANE,
DLA CELOW RACHUNKOWOSCI, ZA CZYNNOSCI DOKONYWANE NA RACHUNEK
SPOLKI PRZEJMUJACE., Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW POLSKIEJ USTAWY
0 RACHUNKOWOSCI

(Artykut 5163 pkt 12 Polskiego Prawa Spolek oraz sekcja 2018 (g) Cypryjskiego
Prawa Spélek)

obliged to have and does not have any system of participation of employees in the
meaning of Article 133 of the Directive and section 201 KI' of the Cypriot Companies
Law (and will not have any prior to registration of the Merger).

15.2. The Absorbing Company has employees, butit is not obliged to have and does not have

any system of participation of employees in the meaning of Article 133 of the Directive
and of the act as of 261 of May, 2023 on employee participation in a company created as
a result of a cross-border transformation, merger or division of companies (and will not
have any prior to registration of the Merger).

15.3. As a result of the above, pursuant to Arlicle 30 and other of the Palish act as of 26% of

16.

17.
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May, 2023 on employee parlicipation in a company created as a restlt of a cross-border
transformation, merger or division of companies, no procedures by which arrangements
for the involvement of employees in the definition of their rights to parficipate in the
Absorbing Company are defined, as after ihe Merger Date no system of participation of
employees in the meaning of Article 133 of the Directive and of the act as of 26" of May
2023 on employee participation in a company created as a result of a cross-border
fransformation, merger or division of companies will be launched in the Absorbing
Company.

THE LIKELY REPERCUSSIONS OF THE MERGER ON EMPLOYMENT AT THE
ABSORBING COMPANY

(Article 5163 point 11 of the Polish Companies Law and section 201 1B (5) of the
Cypriot Companies Law) ..

The Merger will not affect the employment level at the Absorbing Company. Additionally,
due to the fact that the Absorbed Company does not employ any employees, no transfer

of the employment establishment to the new employer will be effected in the meaning of
Article 23" of the Polish Labor Code.

THE DATE FROM WHICH THE TRANSACTIONS OF THE MERGING COMPANIES
WILL BE TREATED FOR ACCOUNTING PURPOSES AS BEING THOSE OF THE
ABSORBING COMPANY, SUBJECT TO PROVISIONS OF THE POLISH
ACCOUNTING ACT

(Article 5162 point 12 of the Polish Companies Law and section 20IB (o7) of the
Cypriot Companies Law)



174.
17.2.

18.

18.1.

18.2.

183

184
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Polaczenie nastapi 2 Dniem Polaczenia, o kiérym mowa w Punkcie 4 powyz2ej.

Zgodnie z postanowieniami Polskiego Prawa Spolek oraz art. 44a ust. 1i ust 3 ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Potaczenie bedzie skuteczne, dia celéw
rachunkowosci, z Dniem Polgczenia. Od Dnia Polaczenia wszelkie transakcje Spolki
Przejmowanej beda trakiowane do celéw ksiggowych jako transakcje Spolki
Przejmujacej.

INFORMACJA NA TEMAT WYCENY AKTYWGOW | PASYWOW PRZENOSZONYCH
NA SPOLKE PRZEJMUJACA

(Artykut 516° pkt 13 Polskiego Prawa Spéfek oraz sekcja 201IB (1) Cypryjskiego
Prawa Spélek)

Dla celow Potaczenia wartosé aktywow i pasywéw Spoiki Przejmowanej przenoszonych
na Spélke Przejmujacq, okreslono wedlug wartosci ksiggowej, na podstawie bilansu
Spdlki Przejmowanej sporzadzonego wediug stanu na dzier 01 kwietnia 2025 roku,

bedacym okreslonym dniem w miesiacu poprzedzajacym zioZenie wniosku o ogloszenie
Planu Polaczenia.

Ustalenie wartosci majatku Spolki Przejmowane] na dzien 01 kwietnia 2025 r. stanowi
Zalacznik nr 1 do Planu Polaczenia. Bilans Spotki Przejmowanej oraz bilans Spotki
Przejmujacej na dzies 01 kwietnia 2025 r., wraz z informacja o ich stanie ksiegowym,
stanowia - edpowiednio - Zataeznik nr 2 | Zalacznik nr 3 do Planu Polgczenia.

Na dzied 01 kwietnia 2025 r. wartosé Spélki Przejmowanej (rozumiana Jako aktywa
netto) wynosi — 18.606.492 EUR (oslemnascie millonéw szeééset szes¢ tysigcy
czterysta dzlewigtdziesiat dwa euro), tj. 77.808.628,00 PLN (siedemdziesiat
siedem milionéw oslemset osiem tysigcy sze§éset dwadzlescia osiam ziotych).
Zarbwno wartos¢ aktywéw razem, jak tez warto$é pasywow razem w Spoice
Przejmowane] na dzieri 01 kwietnia 2025 r. wynosi 18.606.492 EUR {osiemnascie
milionéw szeS€set s2eSé tysigey czterysta dziewigédziesigt dwa euro), 4.
77.808.628,00 PLN (siedemdziesiat siedem milionéw osiemset osiem tysiecy
sze&tset dwadziescia osiem zlotych).

Rownowartos¢ w polskich zlotych kwot podanych w euro zostala okreslona wedlug

Sredniego kursu wymiany opubiikowanego przez Narodowy Bank Polski w dniu 01
kwietnia 2025,

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
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17.1. The Merger will take effect upon the Merger Date, referred to in paragraph 4 above.

17.2. Pursuant to the relevant provisions of the Polish Companies Law and Article 44a items 1
and 3 of the act as of 29" of September 1994 on accounting, the Merger will be effective,
for the accounting purposes, as of the Merger Date. From the Merger Date onwards, all
transactions of the Absorbed Company shall be treated, for accounting purposes, as
transactions of the Absorbing Company.

18. INFORMATION ON THE VALUATION OF ASSETS AND LIABILITIES BEING
TRANSFERRED TO THE ABSORBING COMPANY
(Article 516° point 13 of the Polish Companias Law and section 2011B (ia) of the
Cypriot Companies Law)

18.1. For the purpose of the Merger the value of assets and llabilities of the Absorbed
Company, transferred to the Absorbing Company, has been settled according to their
book value, based on a balance sheet of the Absorbed Company, executed as at April
01, 2025, being a certain date in the month preceding filing an application to announce
the Merger Plan.

18.2. Determination of the value of assets and llabilities of the Absorbed Company as at April
01, 2025 constitutes Appendix no. 1 to this Merger Plan. The balance sheet of the
Absorbed Company as well as the balance sheet of the Absorbing Company as at
01.04.2025, together with information on their accounling, constitute, accordingly,
Appendix no. 2 and Appendix no. 3 hereto.

18.3 As at April 01, 2025 the value of the Absorbed Company {(understood as its net assets)
amounts to EUR 18,606,492 (eighteen million six hundred six thousand four
hundred ninety-two euros), i.e, PLN 77,808,628.00 (seventy-seven million eight
hundred eight thousand six hundred twenty-eight zlotys).The value of both total
assets and total liabilities in the Absorbed Company as at April 1, 2025 amounts to EUR
18,606,492 (eighteen million six hundred six thousand four hundred ninety-two
euros), i.e. PLN 77,808,628.00 (seventy-seven million eight hundred eightthousand
six hundred twenty-eight zlotys).

18.4 The equivalent in Polish Zloty of the amounts in euro, was determined based on the
average exchange rate, published by the National Bank of Poland as at April 1, 2025.

-12-
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19.  DZIEN ZAMKNIECIA KSIAG RACHUNKOWYCH SPOLEK UCZEST NICZACYCH W 19. THE CLOSING DATE OF THE MERGING COMPANIES' ACCOUNTS USED TO

POLACZENIU, WYKORZYSTANYCH DO USTALENIA WARUNKOW POLACZENIA

(Artykut 516° pkt 14 Polskiego Prawa Spélek oraz sekcja 201L(l) Cypryjskiego
Prawa Spétek)

19.1. Dia celow sporzadzenia Planu Polaczenia i okredlenia warunkéw Polaczenia

wykorzystano bilans Spétki Przejmowanej i bilans Spotki Przejmujacej, sporzadzone na
dzieri 01 kwietnia 2025 r. i zataczone do Planu Polaczenia (jako odpowiednio, Zatacznik
nr 2§ Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia).

19.2. Ksiegi rachunkowe Spolki Przejmujacej nie zostana zamknigte w zwigzku z

Polaczeniem,

19.3. Ksiggi rachunkowe Spétki Przejmowanej zostang zamkniste w Dniu Polgczenia.

20.

21.

STATUT SPOLKI PRZEJMUJACE.

(Artykut 516% pkt 15 Polskiego Prawa Spolek oraz sekeja 201 IB(8) Cypryjskiego
Prawa Spélek)

W zwigzku z faktem, ze Spoka Przejmujaca posiada 100% udzialow w kapitale
zakladowym Spoiki Przejmowanej, z mocy art. 516 Polskiego Prawa Spotek Polaczenie
zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki Przejmujacej,
brak zatem jest potrzeby zmiany statutu Spélki Przejmujacsj. Statut Spétki Przejmujacej
stanowi Zatacznik nr 5 do Planu Polaczenia,

DEKLARACJA RADY DYREKTOROW SPOLKI PRZEJMOWANEJ PRZEWIDZIANA

w qu>zos_mz_>n= SEKCJI 201 IZTB CYPRYJSKIEGO PRAWA SPOLEK
(CAP.113)

Deklaracja Rady Dyrektorow zgodnie z sekcjg 2011ZTB ust, 2 cypryjskiego prawa spolek,
rozdziat 113

My, nizej podpisani, bedacy wszystkimi czlonkami Rady Dyrektorow Spoiki
_unm__._..ofmsm.__ spolki nalezycie utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem Republiki
Cypryjskiej, niniejszym oswiadczamy, co nastepuje:

Na podstawie informacji udostepnionych Radzie Dyrektoréw w dniu zioZenia ninigjszego
odwiadczenia oraz po przeprowadzeniu niezbednych badan i analiz (due diligence),
Rada Dyrektorow stwierdza, ze brak jest okolicznosci ani czynnikéw, ktére w

ESTABLISH THE CONDITIONS OF THE MERGER

(Article 516° point 14 of the Polish Companies Law and section 2011B(iB) of the
Cypriot Companies Law)

19.1. For the purpose of execution of the Merges Plan and determination of conditions of the

Merger the balance sheet of the Absorbed Company and the balance sheet of the
Absorbing Company, both prepared as at April 01, 2025 have been used. The balance
sheets are enclosed fo this Merger Plan as Appendix no. 2 and Appendix no. 3
accordingly.

19.2. Books of the Absorbing Company will not be closed as a result of the Merger.

19.3 Books of the Absorbed Company will be closed on the Merger Date.

20. ARTICLES OF ASSOCIATION OF THE ABSORBING COMPANY

21,
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(Article 5163 point 15 of the Polish Companies Law and section 201 IB(8) of the
Cypriot Companies Law)

As the Absorbing Company holds 100% of the issued share capital of the Absorbed
Company, pursuant to Article 516 of the Polish Companies Law the Merger will be
carried out without share capital increase, therefore thera is no need to amend the Arficles
of association of the Absorbing Company. The text of the Memorandum and Arlicles of
association of the Absorbing Company is attached as Appendix no. 5 fo the Merger
Plan.

THE DECLARATION OF THE BOARD OF DIRECTORS OF ABSORBED COMPANY
AS PROVIDED FOR IN THE PROVISIONS OF SUBSECTION (2) OF SECTION 201
(ETB OF CYPRUS COMPANIES LAW {CAP.113)

Declaration of the Board of Directors pursuant to Section 201I1ZTB (2) of the Cyprus
Companies Law, Cap. 113

We, the undersigned, being all the members of the Board of Directors of the Absorbed

Company, a company duly incorporated and existing under the laws of the Republic of
Cyprus, hereby declare the following:

Based on the information available to the Board of Directors as at the date of this
declaration and following reasonable inquiries and due diligence, the Board of Directors
is not aware of any circumstances or factors which would reasonably lead to the
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uzasadniony sposdb prowadzilyby do wniosku, ze Spotka Przejmujaca, ktéra w wyniku
Polaczenia przejmie caly majatek Spoiki Przejmowanej, nie bedzie w stanie, poczawszy
od dnia wej$cia w Zycie polaczenia wywiazywat si¢ ze swoich zobowigzal w terminie
ich wymagalnosci.

A Zarzad Spolki Przejmujacej potwierdza i przyjmuje do wiadomosci wyzej wymieniong
deklaracje Rady Dyrektoréw Spotki Przejmowanej.

ADRESY E-MAIL LACZACYCH SIE SPOLEK
(Art. 201 IB(ie) cypry|skiego prawa spélek)

Spotka Przejmowana nie posiada oficjalnego adresu e-mail do korespondengji
korporacyjnej. Wszetka korespandencja lub korespondencja w zwiazku 2 niniejsza fuzjg
moze  by¢ jednak przesylana na  nastepujgcy adres  e-mail:
michalis.zambyrinis@americanoslaw.com, bedacy adresem e-mail doradcdw prawnych
Spotki Przejmowanej zaangazowanych w zwigzku z polaczeniem,

Spélka Przejmujaca nie posiada oficjalnego adresu e-mail do korespondencji
korporacyjnej. Wszelka korespondencia lub korespondencia w zwigzku z niniejsza fuzjg
moze  byé¢ Jednak  przesylana na  nastepujacy adres  e-mail:
agnieszka.wozakowska@columbuspro.eu, bedacy adresem e-mail doradcow prawnych
Spolki Przejmujace] zaangazawanych w zwigzku z polaczeniem.

PROJEKTY UCHWAL

23.1 Zarzady Leczacych sie Spélek zaakceptowaly ninigjszy Plan Polaczenia oraz

przygotowaty pisemne sprawozdania dotyczace Potaczenia oraz jego wdroZenia w
taczacych sig Spélkach, zgodnie z art. 5165 § 1 Polskiego Prawa Spolek.

23.2 Projekt uchwaly walnego zgromadzenia Spolki Przejmujacej w sprawie potaczenia Spotki

Przejmujacej ze Spétkg Przejmowanag stanowi Zalacznik nr 4 do Planu Polaczenia.

23.3 Z uwagi na fakt, 2e Spélka Przejmujgca jest jedynym wspsinikiem Spéiki Przejmowane;,

zgodnie z art. 516" § 2 Polskiego Prawa Spolek oraz zgodnie z sekcja 201KB (2) ()
Cypryjskiego Prawa Spolek, rozdz. 113, akceptacja Planu Polaczenia przez
Zgromadzenie Wspoinikéw Spélki Przejmowanej stosownie do sekcji 201 IZT(1)
Cypryjskiego Prawa Spotek, rozdz. 113, nie znajduje zastosowania i zatem nie jest
wymagane dokonanie takiej akceptagji. Stad, do niniejszego Planu Potaczenia nie

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
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conclusion that the Absorbing Company (which as a result of the Merger will take over all
the assets of the Absorbed Company) will be unable, starting from the date of entry into
force of the Merger, to meet its obligations as and when they fall due.

And the Board of Directors of the Absorbing Company confirms and acknowledges the
abovementioned declaration of the Board of Directors of the Absorbed Company.

22, EMAIL ADDRESS OF THE MERGING COMPANIES
(sectlon 201 IB(ie) of the Cypriot Companies Law)

The Absorbed Company does not maintain an official email address for corporate
correspondence. However, any correspandence or communication in relation to the
present merger may be sent to the following email. address:
michalis.zambyrinis@americanoslaw.com, being the email address of the legal advisors
of the Absorbed company engaged in connection with the merger -

The Absorbing Company does not have an official e-mail address for corporate
correspondence. However, any correspondenca or correspondence in connection with
this merger may be sent (o the following email address:
agnieszka.wozakowska@columbuspro.eu, which is the email address of the Acquiring
Company's legal advisors involved in connection with the merger.

23. RESOLUTIONS’ DRAFTS

23.1 The Boards of Directors of the Merging Companies have approved this Merger Plan and
have prepared written reports on the Merger and its implementation in the Merging
Companies, pursuant to the Article 516° § 1 of the Polish Companies Law.

23.2 The drafi resolution of the shareholders meeting of the Absorbing Company concerning
the Merger of the Absorbing Company with the Absorbed Company is enclosed as
Appendix no. 4 to the Merger Plan.

23.3 In light of the fact that fhe Absorbing Company is the sole shareholder of the Absorbed
Company, pursuant to Article 51615 § 2 of the Polish Companies Law and pursuant to
section 201KB (2) (B) of the Cypriot Companies Law, Cap.113, the approval of the
Merger Plan by the general meeting of the Absorbed Company under section 201 IET (1)
of the Cypriot Companies Law, Cap.113 is not applicable and thus no approval thereof is

-14-



Lista zatacznikéw:

Zalaczniki do Planu Polaczenia:

1. Ustalenie wartosci majatku Spétki Przejmowane na dzien 01.04.2025 roku; 1.

2. Bilans Spélki Przejmowane] sporzadzony na potrzeby Polaczenia na dziefi 01.04.2025 2.
roku wraz z o$wiadczeniem o stanie ksiegowym;

3. Bilans Spdiki Przejmujacej sporzadzony na potrzeby Potaczenia na dzief 01.04.2025 roku 3.
wraz z oswiadczeniem o stanie ksiggowym;

4. Projekt uchwaly walnego zgromadzenia Spotki Przejmujacej w sprawie polaczenia; 4

5. Statut Barlinek (Spolki Przejmujgce;). 5.
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zatgczono uchwaly Zgromadzenia Wspétnikéw Spotki Przejmowanej wyrazajacej zgode
na Plan Potaczenia.

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
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required by the general meeting. Therefore, no draft resolution of general meeting of the
Absorbed Company on acceptance of the Merger Plan is enclosed hereto.

Appendices:

Appendices to the Merger Plan:

Valuation of assets and liabilities of the Absorbed Company as at 01.04.2025,

Balance sheet of the Absorbed Company drawn up for the purposes of the Merger as at
01.04.2025 together with accounting statement;

Balance sheet of the Absorbing Company drawn up for the purposes of the Merger as at
01.04.2025 together with accounting statement;

The draft resclution of shareholders' meeting of the Absorbing Company concerning the
merger;

Articles of Association of Bariinek (the Absorbing Company).

W Imieniu | na rzecz Barlinek S.A. (Spdtka Przejmujaca) /

/7
K\r\\(\( . \.(

/

/ Wojclech Michatowski
Prezes Zarzadu / President of the Management Board

For and on behalf of Barlinek S.A. (Absorbing Company)

Ao

Mariusz Andreczko
Cztonek Zarzadu | Member of the Management Board

W imieniu i na rzecz BCDFILimitad {Sp6tka Przejmowana) /

For and on behalf of BCDF|

d){Absorbed Company)

Maria Skourou - Jedy
Dyrektoréw ! Sole- member-
Directors
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Zatacznik nr 1
USTALENIE WARTOSCI MAJATKU BCDF LIMITED NA DZIEH 01 kwietnia 2025 r.

Zarzad sp6lki BCDF | Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, pod adresem: Dimostheni Severi,
12, 6 pietro, biuro 601, 1080, 1080 Nikozja, Cypr, zarejestrowanej w Wydziale Rejestru Spotek
i Syndyka Ministerstwa Energii, Handlu i Przemystu pod numerem HE 232105, o
wyemitowanym kapitale zaktadowym w wysokosci 3.600,00 euro (,Spéika Przejmowana’)
oéwiadcza, iz warto§¢ majatku Spéiki Przejmowanej, ustalona metoda ksiegowa na dzieri
01 kwietnia 2025 roku, rozumiana jako warto§é aktywow netto Spolki Przejmowanej, wynosi:
18.368.339 EUR (osiemnascie milionéw trzysta szesédziesiat osiem tysigey trzysta
trzydziescl dzlewlet euro), tj. 76.812.720 PLN (sledemdziesiat sze$¢ milionéw osiemset
dwanascle tyslgcy sledemset dwadziescla zlotych),

Wycena aktywow i pasywéw Spélki Przejmowanej wediug wartoci ksiegowej jest
nastepujaca:

AKTYWA [EUR]

Aktywa trwate [EUR]: 18.604.614 (. PLN 77.800.775)

Aktywa obrotowe [EUR}: 1.878 (tj. PLN 7.853)

Aktywa razem [EUR]: 18.606.492 (j. PLN 77.808.628)

PASYWA [EUR)

Kapitat wiasny (aktywa netto) [EUR]: 18.368.339 (fj. PLN 76.812.720)
Zobowiazania [EUR]: 238.153 (tj. PLN 995.908)

Pasywa razem [EUR]: 18.606.492 (tj. PLN 77.808.628)

Podstawa do ustalenia w/w wartoscl majatku Spoiki Przejmowanej byt bilans sporzadzony na
dziefi 01 kwietnia 2025 roku, zataczony do Planu Polaczenia jako Zatacznlk nr 2.
Réwnowartos¢ w polskich ziotych kwot podanych w euro zostala okreslona wedlug $redniego
kursu wymiany opublikowanego przez Narodowy Bank Polski w dnits 01 kwistnia 2025 roku.
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Appendix no. 1

DETERMINATION OF VALUE OF ASSETS AND LIABILITIES OF BCDF LIMITED AS AT
April 01, 2025

The Board of Directors of BCDF | Limited with its registered office In Nicasia, Cyprus, address:
Dimostheni Severi, 12, 6th floor, flat/office 601, 1080 Nicosia, Cyprus, entered in the
Department of Registrar of Companies and Official Receiver, Ministry of Energy, Commerce
and Induslry under number HE 232105 with an issued share capital of EUR 3.600,00
(“Absorbed Company") hereby represents, that the book value of assets and liabilities of
the Absorbed Company, as at April 01,.2025, understood as the value of net assets of the
Absorbed Company amounts to EUR 18,368,339 (eighteen million three hundred and sixty-
eight thousand three hundred and thirty-nine euros), i.e. PLN 76,812,720 {(seventy-six
million eight hundred and twelve thousand seven hundred and twenty zlotys).

The valuation of assets and liabilities of the Absorbed Company is as follows:

ASSETS [EUR]

Fixed assets [EUR): 18.604.614 (i.e., PLN 77.800.775)
Current assets [EUR]: 1.878 (i.e., PLN 7.853)

Total assets [EUR]; 18.606.492 (i.e., PLN 77.808.628)

LIABILITIES [EUR]
Equity (net assets) [EUR}; 18.368.339 {i.e., PLN 76.812.720)
Liabilities [EUR]: 238.153 (i.e., PLN 995.908)

Total liabilities [EUR]: 18,606,492 (i.e., PLN 77.808.628)

The basis for determination of the above value of assets and fiabilities of the Absorbed
Company is a balance sheet drawn up at April 01, 2025, enclosed to the Merger Plan as
Appendix no. 2. The equivalentin Polish zloty of the amounts in euro, was determined based
on the average exchange rate, published by the National Bank of Poland as at April 01, 2025,

W imieniu i na rzecz BCDF | Limited (Spéika Przejmowana) /

For and on behalf of BCDF | Limii

ed-(Absorbed Company)
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Zalacznik nr 2

BILANS BCDF | LIMITED NA DZIEN 01 KWIETNIA 2025 R. WRAZ Z OSWIADGZENIEM O
STANIE KSIEGOWYM

Oswiadczenie zawiera informacje o stanie ksiggowym spétki BCDF | Limited z siedzibg w
Nikozji, Cypr, pod adresem: Dimostheni Severi, 12, 6 pigtro, biuro 601, 1080Nikozja, Cypr,
zarejestrowanej w Wydziale Rejestru Spolek i Syndyka Ministerstwa Energii, Handlu i
Przemysiu pod numerem HE 211277, o wyemitowanym kapitale zakladowym w wysokosci
3.800,.00 euro (,Spétka Przejmowana”), sporzadzong dia celéw polaczenia na okreSlony
dzieft w miesigcu poprzedzajacym zloZenie wniosku o ogloszenie planu polaczenia, zgodnie z
art 499 § 2 pkt 4 Polskiego Prawa Spolek w zw. z art. 516" Polskiego Prawa Spolek.

Na podstawie Polskiego Prawa Spélek, w przypadku laczenia sig spétek kapitalowych Zarzad
kazdej z taczacych sie spolek jest zobowiazany zlozyé oSwiadczenie zawierajace informacjg o
stanie ksiggowym spolki sporzadzone dla ceiéw polaczenia na okreslony dzief w miesiacu
poprzedzajacym ZioZenie wniosku o ogloszenie planu polgczenia, przy wykorzystaniu tych
samych metod i w takim samym ukiadzie jak ostatni bilans roczny.

Zalgczony do Planu Potaczenia jako Zalacznik nr 2 bilans Spolki Przejmowanej zostal
sporzadzony na dzien 01 kwietnia 2025 roku.

Zarzad Spdtki Przejmowanej niniejszym o§wiadeza, 2e zataczony bitans zostal sporzadzony
na dzier 01 kwietnia 2025 roku zgodnie z wlasciwym prawem, przy wykorzystaniu tych samych
metod i w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny (z zastrze2eniem akapitu ostatniego
niniejszego odwiadczenia) i przedstawia rzeczywista sytuacje finansowa Spolki Przejmowanej
na dzien 01 kwietnia 2025 roku.

Korzystajac z mozliwoci przewidzianej w art. 499 § 3 pkt 1 Polskiego Prawa Spolek w zw. z
art. 516" Poiskiego Prawa Spolek, Spolka Przejmowana nie sporzadzita inwentaryzadii
aktywow dla celéw zalaczonego bilansu. Wartosci wykazane w zataczonym bilansie zostaly

m_.unow_mﬂaio:m zgodnie z przepisem art. 499 § 3 pkt 2 w zw. z art. 516! Polskiego Prawa

‘UWAGA PODPISY NA NASTEPNEJ STRONIE -

COMMON DRAFT TERMS QF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

Appendix no. 2

THE BALANCE SHEET OF BCDF | LIMITED AS AT APRIL 01, 2025 TOGETHER WITH
ACGOUNTING STATEMENT

This statement contains the accounting statement of BCDF | Limited with its registered office
in Nicosia, Cyprus, address: Dimostheni Severi, 12, 6th floor, flat/office 601, 1080 Nicosia,
Cyprus, entered in the Department of Registrar of Companies and Official Receiver, Ministry
of Energy, Commerce and Industry under number HE232105, with an issued share capital of
EUR 3,600.00 (“Absorbed Company"), prepared for the needs of the merger as at a certain
date in the month preceding the filing of an application for an announcement of the merger
plan, pursuant to Article 499 §2 point 4 of the Polish Companies Law in connection with Article
516" of the Polish Companies Law.

Pursuant to the Polish Companies Law, in case of the merger of the capital companies the
Management Board of each of the merging companies is obliged to prepare an accounting
statement of the company for the needs of the merger as at a certain date in the month
preceding the filing of an application for an announcement of the draft terms of merger, using
the same methods and the same layaut as the last annual balance sheet.

The balancs sheet of the Absorbed Company enclosed to this Merger Plan as Appendix no.
2 has been drawn up as at April 01, 2025.

The Management Board of the Absorbed Company hereby declares that the enclosed balance
sheet has heen prepared as at April 01, 2025, pursuant to the relevant provisions of law and
using the same methods and layout as the last annual balance sheet (subject to the last
paragraph of this statement) and shows the frue financial situation of the Absorbed Company
as at April 01, 2025.

Pursuant to Article 499 § 3 point 1 in connection with Article 516" of the Polish Companies Law
the Absorbed Company did not prepare a new inventory for the needs of the enclosed balance
sheet. The amounts shown in the enclosed balance sheet are in line with Arlicle 499 § 3 point
2 in connection with Article 5161 of the Polish Companies Law.

-NOTE SIGNATURES ON THE NEXT PAGE -

-17-
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W imieniu i na rzecz BCDF | Limited (Spolka Przejmowana) /
For and on behaif of BCDF | Limited {Absorbed Company)

Maria Skouro!
Jedyny czionek Rady G\ﬁ / Sole member of
the Board of Directors

-18-
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Zatacznik nr 3

BILANS BARLINEK SPOLKA AKCYJNA NA DZIEN 01 KWIETNIA 2025 R. WRAZ Z
OSWIADCZENIEM O STANIE KSIEGOWYM

Oéswiadczenie zawiera informacjg o stanie ksiggowym spolki Barlinek Spétka Akcyjna,
zarejestrowana i prowadzaca dzialaino$¢ zgodnie z prawem Rzeczpospolite] Polskiej, z
siedziba, przy al. Solidamosci 36, 25-323, Kielce, Polska, zarejestrowana w rejesirze
przedsighiorcow Krajowego Rejestu Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS; 0000018891,
NIP: 8590821486, REGON: 280726379 o kapitale zakiadowym w wysokosci 236.047.500,00
wplaconym w calo$ci. (,Spétka Przejmujaca’), sporzadzone dia celéw polaczenia na
okreslony dzieft w miesiacu poprzedzajacym zioZenie wniosku o ogloszenie planu polaczenia,
zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Polskiego Prawa Spolek w zw. z art. 516" Polskiego Prawa Spolek.

Na podstawie Polskiego Prawa Spétek, w przypadku laczenia sig spolek kapitalowych Zarzad
kadej z laczacych sig spitek jest zobowigzany zloyé oswiadczenie zawierajace informacje o
stanie ksiggowym spélki sporzadzona dla celow polaczenia na okreslony dzieh w miesiacu
poprzedzajacym zioZenie wniosku o ogloszenie planu polaczenia, przy wykorzystaniu tych
samych metod | w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny.

Zalgczony do Planu Polaczenia jako Zatacznik nr 3 bilans Spélki Przejmujace] zostat
sporzadzony na dziefi 01 kwietnia 2025 roku.

Zarzad Spétki Przejmujacsj niniejszym oéwiadcza, ze zataczony bitans zostal sporzgdzony na
dzien 01 kwietnia 2025 roku zgodnie z wiasciwym prawem, przy wykorzystaniu tych samych
metod i w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny (z zastrzezeniem akapitu ostatniego
niniejszego o$wiadczenia) i przedstawia rzeczywista sytuacje finansowa Spétki Przejmujacej
na dzien 01 kwietnia 2025 roku.

Korzystajac z moziiwosci przewidzianej w art. 499 § 3 pkt 1 Polskiego Prawa Spolek w zw. z

art. 516 Polskiego Prawa Spolek, Spolka Przejmowana nie sporzadzila inwentaryzacji

aktywow dla celow zalaczonego bilansu. Wartosci wykazane w zataczonym bilansie zostaly

M_NM_MﬂSio:m zgodnie z przepisem art. 499 § 3 pkt 2 w zw. z art. 516! Polskiego Prawa
polek.

-UWAGA PODPISY NA NASTEPNEJ STRONIE -

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCODF LIMITED

Appendix no. 3

THE BALANCE SHEET OF BARLINEK SPOLKA AKCYJNA AS AT APRIL 01,2025
TOGETHER WITH ACCOUNTING STATEMENT

This statement contains the accounting statement of Barlinek Spétka Akcyjna (a joint stock
company), having its registered office at al. Solidarno$ci 36, 25-323 Kielce, Poland, registered
in the register of entrepreneurs held by the District Court in Kielce, X Commercial Division of
the National Court Register under number KRS 0000018891, with Polish Tax Identification
Number (NIP) 9590821486, REGON: 290725379 with the share capital of PLN 236.047.500,00
fully paid up, ("Absorbing Company”), prepared for the needs of the merger as at a certain
date in the month preceding the filing of an application for an announcement of the merger
plan, pursuant to Article 499 §2 point 4 of the Polish Companies Law in connection with Article
5161 of the Polish Companies Law.

Pursuant to the Polish Companies Law, in case of the merger of the capital companies the
Management Board of each of the merging companies is obliged to prepare an accounting
statement of the company for the needs of the merger as at a cerfain dale in the month
preceding the filing of an application for an announcement of the draft terms of merger, using
the same methods and the same layout as the last annual balance sheet,

The balance sheet of the Absorbing Company enclosed to this Merger Plan as Appendix no. 3
has been drawn up as at April 01, 2025.

The Management Board of the Absorbing Company hereby declares that the enclosed balance
sheet has been prepared as at April 01, 2025, pursuant to the relevant provisions of law and
using the same methods and layout as the last annual balance sheet (subject to the last
paragraph of this statement) and shows the true financial situation of the Absorbing Company
as at 0April 01, 2025.

Pursuant to Article 499 § 3 point 1 in connection with Article 5161 of the Polish Companies Law
the Absorbing Company did not prepare a new inventory for the needs of the enclosed balance

sheet. The amounts shown in the enclosed balance sheet are int line with Article 499 § 3 point
2in connection with Article 5167 of the Polish Companies Law.

-NOTE SIGNATURES ON THE NEXT PAGE -
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W imieniu i na rzecz Barlinek S.A. (Spétka Przejmujaca) /
For and on behalf of Barlinek S.A. (Absorbing Company)

g Wojciech Michalowski Mariusz Andreczko
ezes Zarzadu / President of the Management Board Czlonek Zarzadu / Member of the Management Board
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Zatacznik nr 4

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI PRZEJMUJACES W

SPRAWIE POLACZENIA

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma: Barlinek Spétka Akcyjna z

Uchwata numer

siedziba w Kielcach z dnia roku
W sprawie akceptacji planu polaczenia transgranicznego Barlinek Spétka Akcyina z

BCDF | Limited oraz polaczenia transgranicznego Barlinek Spétka Akcyjna z BCDF |

Limited

§1 Plan polaczenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Barlinek Spélka Akcyjna, zarejestrowana

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

Appendix no. 4
THE DRAFT RESOLUTION OF SHAREHOLDERS' MEETING OF THE ABSORBING

GOMPANY CONCERNING THE MERGER

i 1

prowadzagca dzialalino$é zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba przy al.
Solidarnosci 36, 25-323, Kielce, Polska, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Kielcach, X
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS: 0000018891, NIP:
9590821486, REGON: 290725379 o kapitale zakladowym w wysokosci 236.047.500,00
2t wplaconym w calosci (zwanej dalej “Spétka Przejmujaca’), niniejszym wyraza zgode
na plan polaczenia sparzadzony przez Spétke Przejmujacq oraz BCDF | Limited,
zarejestrowang i prowadzacq dzialainoié zgodnie z prawem Republiki Cypryjskie), z
siedzibg w Nikozji, Cypr, pod adresem: Dimostheni Severi, 12, 6 pietra, biuro 601, 1080]
Nikozja, Cypr, zarejestrowana w Wydziale Rejestru Spoiek i Syndyka Ministerstwa
Energii, Handiu i Przemysiu pod numerem HE 232105, o wyemitowanym kapitale
zaktadowym w wysokoscei 3.600,.00 euro (zwang dalej “Spélka Przejmowana’) z dnia

20 maja 2025 r. ("Plan Potaczenia").

Stosownie do art. 516 § 1 Kodeksu spélek handlowych, Plan Polaczenia nie zostat

S&m& cma.m:_.._ przez bieglego z uwagi na fakt, 2e Spétka Przejmujaca posiada
sﬁi_ﬁ_a udzialy Spétki Przejmowanej. Dodatkowo, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolki Przejmujace] potwierdza, Ze odstepuje od wymogu badania Planu Polaczenia

przez bieglego i sporzadzenia przez niego opinii.

§2 Polaczenie transgraniczne

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki Przejmujacej niniejszym postanawia dokonaé 1.

vo_momm:.mm ‘ransgranicznego Spolki Przejmujacej ze Spolka Przejmowana, poprzez
przeniesienie calego majatku Spélki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca, na warunkach

okreslonych w tresci Planu Polaczenia {,Potaczenie”).

-21-

Resolution no.

of the Extraordinary Shareholders’ Meeting of the company: Barlinek Spé6ika Akeyjna

with its registered seat in Kielce as of

on approval of the plan of the cross-border merger of Barlinek Spotka Akcyjna with

BCDF 1 Limited and on approval of the cross-horder merger of Barlinek Spétka
Akcyjna with BCDF | Limited

_ §1 Merger plan

The Extraordinary Shareholders' Meeting of Barlinek Spétka Akcyjna, with its registered
office at al. Solidarnosci 36, 25-323 Kielce, Poland, registered in the register of
entrepreneurs of the National Court Register, held by the District Court in Kielce, X
Commercial Division of the National Court Register under number KRS 0000018891, with
Polish Tax ldentification Number (NIP) 9550821486, REGON: 290725379 with the share
capital of PLN 236,047,500.00 fully paid up 290725379 (hereinafter referred to as the
"Absorbing Company”), hereby approves the mergar plan executed by the Absorbing
Company and by BCDF | Limited, a company registered and operating under the laws of
the Republic of Cyprus, with its registered office in Nicasia, Cyprus, address: Dimostheni
Severi, 12, 6th flaor, flat/office 601, 1080 Nicosia, Cyprus, entered in the Department of
Registrar of Companies and Official Receiver, Ministry of Energy, Commerce and Industry
under number HE 232105, with an issued share capital of EUR 3,600.00 (hereinafter
referred fo as the "Absorbed Company™), as at May 29, 2025. (the “Merger Plan").

Pursuant io Article 51615 § 1 of the Commercial companies code, the Merger Plan has not
been subject to audit of an expert due to the fact that the Absorbing Company holds all
shares in the Absorbed Company. Additionally, the Exiraordinary Shareholders’ Meeting
of the Absorbing Company hereby confirms resignation from the requirement to have the
Merger Plan audited by an expert and o have a report prepared.

§2 Cross-border merger
The Extraordinary Shareholders’ Meeting of the Absorbing Company hereby resolves to
execute the cross-barder merger of the Absorbing Company with the Absorbed Company,
by transfer of all assets an liabilities of the Absorbed Company ta the Absorbing Company,
pursuant to terms and conditions stipulated in the Merger Plan (the “Merger”).
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PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF I LIMITED

2. Polaczenie zostaje przeprowadzone na nastepujacych warunkach:

@) Polaczenie zostaje przeprowadzone zgodnie z wymogami prawa polskiego,
wiasciwego dla Spolki Przejmujace] oraz wymogami prawa cypryjskiego, wlasciwego
dla Spdki Przejmowanej, to jest stosownie do: (i) Sekcii 2011-201X, rozdz. 113
cypryjskiego Kodeksu spolek, znajdujacego zastosowanie do spolek istniejaeych i
zarejestrowanych zgodnie z prawem cypryjskim (,Cypryjskia Prawo Spélek”) oraz
(i) Tytuu IV, Dzialu |, Rozdzialu 2' (,Transgraniczne laczenie sie spotek
kapitalowych i sp6tki komandytowo-akcyjne]") polskiego Kodeksu spolek handlowych
(;Polskie Prawo Spélek”), stanowiacych implementacje Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1132 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
niektorych aspektow prawa spolek.

b)  Polaczenie stanie sig skuteczne zgodnie z art. 516" w zw. z art. 493 § 2 Polskiego
Prawa Spotek oraz Sekcjq 201 ©- KZ, rozdz. 113 Cypryjskiego Prawa Spolek, to jest
w dniu wpisania Polaczenia do rejestru przedsigbiorcéw Spolki Przejmujace).

¢) W wyniku Polaczenia: (i) caly majatek (aktywa i pasywa) Spétki Przejmowanej
zostanie przeniesiony na Spolke Przejmujaca w drodze tzw. sukcesji uniwersalnej,
zgodnie z Polskim Prawem Spdlek; (ii) Spolka Przejmowana ulegnie rozwigzaniu bez
przeprowadzania likwidacji.

d) Polaczenie odbedzie sig w trybie art. 5161 i art. 516' Polskiego Prawa Spoiek, to
jest bez podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki Przejmujgcs;, albowiem Spélka
Przejmujaca posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym Spolki Przejmowane;.
W konsekwenciji, W zwiazku z Polaczeniem nie nastapi zmiana statuty Spéiki
Przejmujacej.

)  Spolka Przejmujaca nie przyznaje w zwigzku z Polgczeniem Zadnych szczegolnych
praw akcionariuszom lub posiadaczom innych papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Spolke Przejmowana,

f)  Spdika Przejmujaca nie przyznaje w zwiazku z polaczeniem 2adnych szczegoinych
korzySci czlonkom organdw laczacych sie spélek jak tez innym osobom
uczestniczacym w polgczeniu.

Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie Spoiki Przejmujacej potwierdza, ze jedyny wspoinlk

Spoiki Przejmujacej miat dostep do dokumentacii dotyczacej Polaczenia, w zakresie | w

terminach zgodnych z wlasciwymi przepisami Polskiego Prawa Spolek i zapoznal sigzly

dokumentacia,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki Przejmujacej upowania Zarzad Spolki

Przejmujgcej do dokonania wszelkich niezbgdnych czynnosci zwiazanych z realizacjg

Potaczenia,

-22.

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 20258Y BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED

2. The Merger shall be executed on the following terms:

a) The Merger shall be effected pursuant to the requirements of the Polish law,
applicable to the Absorbing Company, as well as the requirements of the Cypriot law,
applicable to the Absorbed Company, i.e. pursuant to: {i) Sections 2011-201X of the
Cypriot Companies cods, Cap. 113 applicable to companies existing and registered
under the laws of Cyprus (the “Cypriot Companies Law"Jand (ii) Tile IV, Section |,
Chapter 2! (“Cross -border mergers of capital companies and limited joint-stock
partnerships"} of the Polish Commercial Companies Code (the “Polish Companies
Law"), implementing Directive 2017/1132 of the European Parfiament and of the
Council as of June 14, 2017, relating to certain aspacts of company law.

b) The Merger shall take effect pursuant to Article 516% of the Polish Companies Law in
connection with Article 493 § 2 of the Polish Companies Law, as well as 201 - KZ
of the Cypriot Companies Law, Cap. 113, i.e. on the date of the registration of the
Merger in the register of the Absorbing Company.

c) As aresult of the Merger: (i) all assets and liabilities of the Absorbed Company shall
be transferred to the Absorbing Company by virtue of the universal succession,
pursuant to the Polish Companies Law; (ii) the Absorbed Company shall be dissolved
without going into liquidation.

d) The Merger will be effected pursuant to Article 516' and Article 51615 of the Polish
Companies Law, i.e. without increase of the share capital of the Absorbing Company,
as the Absorbing Company holds 100% shares in the share capital of the Absorbed
Company. Consequently, the articles of association of the Absorbing Company will
not be amended in connection with the Merger.

€) The Absorbing Company does not grant any special rights in connection with the
Merger to shareholders or holders of other securities issued by the Absorbed
Company.

f) The Acquiing Company does not confer any special benefits in connection with the
Merger to the members of the authorities of the Merging Companies as well as to
other persons participating in the Merger.

The Exiraordinary Shareholders' Meeting of the Absorbing Company hereby confirms that
the sole shareholder of the Absorbing Company had access to the documents relating to
the Merger, within the scope and deadlines compliant with the applicable provisions of the
Polish Companies Law and is familiar with these documents.

The Extraordinary Shareholders’ Meeting of the Absorbing Company hereby authorizes
the Management Board of the Absorbing Company to undertake all necessary actions
related to execution of the Merger.
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PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCDF LIMITED
o §3 Wejscle w Zycie §3 Coming into force
Uchwala wehodzi w zycie z momentem jej pedjecia. The resolution comes into force upon its adoption.
/

W imieniu i na rzecz Barlinek S.A. (Spétka Przejmujaca) /
For and on behalf of Barlinek S.A. {(Absorbing Company)

M hiren=

Wojciech Michalowski Mariusz Andreczko
Prezes v I President of the Management Board Cztonek Zarzadu / Member of the Management Board
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Zalacznik nr 5
STATUT BARLINEK (SPOLK! PRZEJMUJACEJ)

Tekst jednolity Statutu Sp6iki.

,STATUT SPOLKI
BARLINEK SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykui 1
Spdtka dziala pod firmg ,BARLINEK" SPOLKA AKCYJNA. Spolka moze uzywaé w obrocie
skrbtu firmy: Barlinek S.A.

Artykut 2
Siedziba Spilki sq Kielce.
Artykut 3
Zalozycielami Spolki sa;
a) ,Echo Press” 8.A. z siedziba w Kielcach,
b) Michal Solowow, zamieszkaly w Kielcach,
¢) Adam Kubicki, zamieszkaly w Kielcach.
Artykul 4
Spoika dziaka na obszarze Rzeczypospolitef Polskiej i za granica.
Artykuf 5
Czas trwania Spoiki jest nisoznaczony.
il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
Artyla 6
1. Przedmiotem dziatainosci Spotki jest:
1) (PKD 02.20.Z) Pozyskiwanie drewna;
2) (PKD 16.10.2) Produkcja wyrobow tartacznych;
3) (PKD 16.21.Z) Produkcja arkuszy fomirowych i plyt wykonanych na bazie drewna
4) (PKD 16.24.Z) Produkcja opakowar: drewnianych;
%) (PKD 16.23.2) Produkcja pozostafych wyrobow stolarskich i ciesislskich dia
budownictwa;
6) (PKD 16.29.2) Produkcja pozostalych wyrob6w z drewna; produkcja wyrobow z
korka, slomy i materialow uzywanych do wyplatania;
7)  (PKD 35.30.2) Wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodna, goracq wode i powietrze
do uldadéw klimatyzacyjnych

COMMON DRAFT TERMS OF CROSS-BORDER MERGER
EXECUTED ON MAY 29, 2025BY BARLINEK SPOLKA AKCYINA AND BCOF LIMITED

Appendix no. 5

ARTICLES OF ASSOCIATION OF BARLINEK (THE ABSORBING COMPANY)

A consolidated text of a Articles of Association of the Company.

“ARTICLES OF ASSOCIATION
OF BARLINEK SPOLKA AKCYJNA

I. GENERAL PROVISIONS
Artlcle 1
The company operales under a business name "BARLINEK" SPOLKA AKCYJNA. When
engaging in commercial operations, the Company may use an abbreviated business name:
Barlinek S.A.
Article 2
The Company's registered office is in Kielce.
Article 3
The founders of the Company are:
a) “Echo Press” S.A., with registered office in Kielce,
b) Michal Solowow, resident in Kielce,
¢) Adam Kubicki, residing in Kielce.
Article 4
The Company operates in the Republic of Poland and abroad.
Article 5
The duration of the Company is indefinite.
{l. OBJECTS OF THE COMPANY
Article 6
1. Objects of the Company are:
1) (PKD 02.20.2) Harvesting of waod;
2) (PKD 16.10.2) Manufacture of sawmill products;
3) (PKD 16.21.Z) Manufacture of veneer sheets and wood-based panels;
4) (PKD 16.24.Z) Manufacture of wooden packaging;
5} (PKD 16.23.2) Manufacture of other carpentry and joinery products for the
construction industry;
6) {PKD 16.29.Z) Manufacture of other products of wood; manufacture of articles of
cark, siraw and plaiting materials;
7) (PKD 35.30.Z) Manufacture and supply of steam, hot water and air conditioning
systems;
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8) (PKD 46.13.2) Dziatalnoscé agentéw zajmujacych sie sprzedazg drewna i materialéw
budowlanych;

9) (PKD 46.71.Z) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pachodnych;

10) (PKD 46.73.2) Sprzeda? huriowa drewna, materialéw budowlanych | wyposazenia
sanitamego;

11) (PKD 46.76.Z) Sprzedaz hurtowa pozostalych poiprodukiéw;

12) (PKD 46.90.2) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

13) (PKD 47.91.2) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyikowej
lub Intemet;

14) (PKD 64.19.Z) Pozostale posrednictwo pienigzne;

15) (PKD 64.99.Z) Pozostala finansowa dzialalnodé ustugowa, . gdzie indziej
niesilasyfikowana, z wytqczeniem ubezpieczeli | funduszéw emerytalnych;

16) (PKD 69.20.2) Dzialalnosé rachunkowo-ksiggowa, doradziwo podatkowe;

17) (PKD 70.10.Z) Dziatalnosé firm centrainych (headoffices) i holdingdw z wytgczeniem
holdingbw finansowych;

18) (PKD 70.22.2) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci
gospodarczej i zarzqdzania;

19) (PKD 73.12.B) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

20) (PKD 73.12.C) Posrednictwo w sprzedazy misjsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (intemet);

21) (PKD 78.10.2) Dzialaino§é zwigzana z wyszukiwaniem migjsc pracy i
pozyskiwaniem pracownikéw;

22) (PKD 78.20.2) Dziatainosé agencji pracy tymczasowej;

23) (PKD 85.59.Z) Pozostale pozaszkolne formy edukacji,
niesklasyfikowane;

24) (PKD 91.01.B) Dziatalno$¢ archiwéw.

Zmiana przedmiotu dzialalno$ci Spolki powzieta uchwafq Walnego Zgromadzenia

wigkszoscig dwoch frzecich gloséw w obecnosci akcjonariuszy reprezenfufacych co

hajmniej polowg kapitalu zakiadowego nastepuje bez wykupu akgji akgojonarniuszy, kiorzy

glosowali przeciwko zmianie.

gdzie indziej

il KAPITAL SPOLKI
Artykul 7

Kapitat zakiadowy Spotki wynosi 236 047 500 zt {dwiescie trzydziesci sze§é milionéw 1.

c2terdziesci siedem tysigey pigéset zlotych) zlotych i dzieli sig na:
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8 (PKD 46.13.2) Activities of agents involved in the sale of wood and building materials

9} (PKD 46.71.2) Wholesale of fuel and related products;
10) (PKD 46.73.2) Wholssale of wood, building materials and sanifary equipment;

11) (PKD 46.76.Z) Wholesale of other intermediate products;
12) (PKD 46.90.Z) Non-specialised wholesale trade;
13) (PKD 47.91.Z) Retail sales by mail order houses or via the Intemet;

14} (PKD 64.19.2) Other monelary intermediation;

18) (PKD 64.99.2) Other financial service activifies, excluding insurance and pension
funds;

16) (PKD 69.20.Z) Accounting and bookkeeping activities; tax consultancy;

17) (PKD 70.10.2) Activities of head offices and holdings, excluding financial holdings;
18) (PKD 70.22.2) Other business and management consulting;

19) (PKD 73.12.B) Infermediation in the sale of advertising place in printed media

20) (PKD 73.12.C) Intermedistion in the sale of advetising space in electronic media
(Infemet);

21) (PKD 78.10.2) Activity related to searching for jobs and acquiring employees;

22) (PKD 78.20.2) Activities of femporary employment agencies;
23) (PKD 85.59.2) Other non-schoof forms of education not elsewhere classified;

24) (PKD 91.01.B) Archives activities.
A change in the objects of the Company, adopted by a resolution of a General Meeting
by a two-thirds majority of votes in the presence of Stockholders representing at least a

half of the registered capital takes place without redemption of stocks of the Stockholders
who voted against the change.

. CAPITAL OF THE COMPANY
Article 7

The Company's registered capital amounts to PLN 236 047 500 {in words: two hundred
thirly-six million forty-seven thousand five hundred zlotys) and is divided info:
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1)} 4.000.000 (cztery miliony) akeji imiennych serii ,D° o wartosci nominainej po 1,00 2
(jeden zioty) kazda,

2} 12.500.000 (dwanascie milionow piecset tysiecy) akcji imiennych seni ,E” o wartosci
nominalnej po 1,00 Zi (jeden Zoty) kazda,

3) 3.500.000 (trzy miliony pigcset tysigcy) akcji imiennych seri ,G° o wartosci
nominainej po 1,00 zt (jeden zloly} kazds,

4)  20.000.000 {dwadziescia milionow) akcji imiennych serii H" o wartosci nominalnej
po 1,00 zt (jeden zloty) kazda,

9} 30.000.000 (trzydziesci miliondw) akcji imiennych serii ,I” o wartosci nominainej po
1,00 24 (jeden zioty) kazda,

6)  8.780.000 (osiem milionéw siedemset osiemdziesiat tysigcy) akcji imiennych senii K
0 warto$ci nominainej po 1,00 (jeden zloty) kaida,

7) 48.390.000 (czterdziesci osiem miliondw trzysta dziewieédziesiat tysigcy) akgji
imiennych serii ,L” o wartosci nominainej po 1,00 2t (feden zioty) kazda,

8) 108.877.500 (sto osiem milionéw osiemset siedemdziesiat sisdem lysigey pieéset)
akcji imiennych serii M” 0 warto$ci nominalnej po 1,00 zt (jeden zioty) kazda.

2. Akcje serii D, E, G, H, I, K, L i M sq akcjami zwyklymi imiennymi i nie s3 z nimi 2wigzane
Zadne szczegbine uprawnienia I obowigzki, poza wynikajacymi z przepiséw Kodeksu
spbfek handlowych.

Artykui 8

1. Akcje moga byé wydawane za wkiady pienigine lub niepienigine lub obie formy
rownoczesnie.

2. Akcje moga by¢ zbywane i zastawiane bez adnych ograniczed.

3. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu oraz do udzial w
zysku, przeznaczonym do podzialu (dywidendzie), proporcjonalnie do liczby akcji.

4. Akcje Spblki moga by¢ umarzane. Warunki oraz sposéb umorzenia okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia,

IV. MLADZE SPOLK!
Artykt 9
Organami Spolki sg:
1) Zarzad;
2) Rada Nadzorcza;
3} Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
Artykui 10
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1) 4,000,000 (four million) series "D" registered shares with a nominal value of PLN
1.00 {one zloty) each,

2) 12,500,000 {twelve million five hundred thousand) series "E” registered shares with
a nominal value of PLN 1.00 (one zloty) each,

3) 3,500,000 {three million five hundred thousand) series "G" registered shares with a
nomipal value of PLN 1.00 (one zloty) each,

4) 20,000,000 {twenty million) series "H" registered shares with a nominal vaiue of PLN
1.00 (one zloty) each,

5) 30,000,000 (thirty million) series "I” registered shares with a nominal value of PLN
1.00 (one zloty) each,

6) 8,780,000 (eight million seven hundred and eighly thousand) series K" registered
shares with a nominal value of 1.00 (one zloty) each, )

7) 48,390,000 (forty-eight million three hundred and ninely thousand) series °L”
registered shares with a nominal value of PLN 1.00 (one Zloty) each,

8) 108,877,500 (one hundrod and eight million eight hundred and seventy-seven
thousand five hundred) series "M registered shares with a nominal value of PLN
1.00 (one zloty) each.

2. SeriesD, E G H I, K L Mand! stocks are ordinary registered stocks and any special
rights or obligations other than those under the provisions of the Code of Commercial
Companies are not associated with them.

Article 8

1. Stocks may be issued in exchange for cash or non-cash contributions or both.

2. Stocks can be sold and pledged without any restrictions.
3. Each stock gives the right fo one vole at the General Meeting and to a share in the profit

fo be distributed (dividend)), in proportion fo the number of stocks held.
4. Stocks in the Company may be redeemed. The conditions and manner of redemption is

determined by a resolution of the Generafl Meeting.

IV, COMPANY AUTHORITIES
Article 8
Governing hodies of the Company are:
1) Board of Directors;
2 Supervisory Board:
J) General Meeting.
A. BOARD OF DIRECTORS
Article 10
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1. Zarzad sklada sig z dwdch lub wigkszej liczby czlonkéw, Zarzgd powolywany jest na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata, co nie wylgcza prawa do wezesnigjszego
odwolania kazdego z czonkbw Zarzadu.

2. Zarzad lub poszczegbinych jego czionkéw powoluje, odwoluje i zawiesza Rada
Nadzorcza, kéra uprawniona jest do wyboru Prezesa Zarzadu | Wiceprezeséw Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza okreSla liczbg czionkéw Zarzqdu

4. Rada Nadzorcza moze odwolac czionka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem kadencji
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze fakze powolywaé czlonkéw Zarzadu przed uplywem
kadencji,

S. Mandaly czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktérege przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
ostatni peiny rok obrotowy kadencji Zarzadu.

Artykut 11

1. Zarzad prowadzi wszelkie biezace sprawy Spolki z zastrzezeniem ograniczer
wynikajacych z przepiséw Kodeksu spolek handlowych oraz niniejszego Statutu

2. Triyb dzialania Zarzgdu moze byé okrelony szczegdlowo w regulaminie Zarzadu.
Regulamin Zarzqdu uchwala Zarzad Spolki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Antykut 12
Do podejmowania i skladania oSwiadczer woli oraz podpisywania dokumentéw w imieniu
Spoiki upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu - facznie, lub jeden Czlonek Zarzadu i
prokurent — tacznie, lub jeden Czlonek Zarzadu i ustanowiony przez dwéch Czlonkéw Zarzadu
peinomacnik #acznie, w granicach umocowania pefnomocnika. Do wykonywania czynnosc
okrestonego rodzaju lub do poszczegbinych czynnosci moga byé ustanowieni petnomocnicy
dziglgjacy samodzielnia lub facznie w granicach umocowania.

Artykul 13
Umowy o pracg lub inne umawy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imisniu Rady Nadzorczej
Przewodnicz4cy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej upowazniony przez Rade
Nadzorcza. Wysokost wynagrodzenia oraz premii naleznych czionkom Zarzqdu sq ustalane
przez Radg Nadzorczg w formie uchwaly.

B. RADA NADZORCZA
Artykul 14
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1. The Board of Direclors shall consist of two or more members. The Board of Directors is
appointed for a joint term of office of three years, suhbject to the right of early dismissal of
any of the directors sitting on the Board of Direclors.

2. The Board of Directors or individual directors are appointed, dismissed and suspended
by the Supervisory Board, which is entitled to elect the President of the Board of Directors
and Vice Prosidents of the Board of Directors.

3. The Supervisory Board shall defermine the number of directors sifting on the Board of
Directors.

4. The Supervisory Board may dismiss a direclor sitting on the Board of Direclors or the
entire Board of Directors before the end of its term of office. The Supervisory Board may
also appoint direclors sitling on the Board of Directors before the end of the term of office

6. Terms of office of directors sitting on the Board of Directors expire on the date of the
General Meeting of Stockholders convened in order to approve a financial statement for
the last complete financial year during the term of office of the Board of Directors

Article 11

1. The Board of Direclors conducts all current affairs of the Company, subject to the
restrictions arising from the provisions of the Code of Commercial Companies and these
Articles of association.

2. Operational procedures of the Board of Directors may be set out in defail in the
Regulations of the Board of Diractors. The Regulations of the Board of Directors is
adopted by the Board of Direcfors and approved by the Supervisory Board.

Article 12

Two Members of the Management Board - jointly, or one Member of the Management Board

and a proxy — jointly or one Member of the Management Board and a proxy - jointly or one

Member of the Management Board and a proxy appointed by two Members of the Management

Board jointly, within the limils of the proxy's authority, are authorised fo make and submit

declarations of intent and sign documents on behalf of the Company.. Attorneys-in-fact may be

appointed fo perform activilies of a specific type or for individual activities, acting independently
or jointly within the limits of the authorization.
Article 13
Employment conlracts or other contracts with directors sitting on the Board of Directors are
signed on behalf of the Supervisory Board by the Chairperson of the Supervisory Board or
another member of the Supervisory Board authorised by the Supervisory Board. An amount of
remuneration and bonusas due to the direclors sitfing on the Board of Directors are defermined
by the Supervisory Board in the form of a resolution.
B. SUPERVISORY BOARD
Article 14
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Rada Nadzorcza liczy nie mnigj niz trzech czlonkéw.

Rada Nadzorcza powolywana jest przez Walne Zgromadzenie na okres wspbinej kadencji
wynoszgcej trzy lafa, co nie wylgcza prawa do wezesniejszego odwolania kazdego z
czlonkéw Rady Nadzorczej oraz prawa do powofania czlonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji.

Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpbiniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
peinienia funkeji czlonka Rady Nadzorczej.

Mandst czionka Rady Nadzorczej wygasa rownie wskulek $mierci, rezygnacji albo
odwofania go ze skiadu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz moze wybrat jednego
lub dwéch Wiceprzewodniczacych, a takze mo2e wybraé Sekretarza.

Rada Nadzorcza moze powolaé Komitet Audytu sposrod czlonkéw Rady Nadzorczej lub
podjaé uchwale o powierzeniu zadar Komitetu Audylu peinemu skladowi Rady
Nadzorczej. W takim przypadku postanowienia Statutu oraz regulaminéw wewnetrznych
w zakresie zadaf oraz funkcjonowania Komitetu stosuje sig odpowiednio w stosunku do
Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogaq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady oddajac
swoj glos na pismie, za posrednictwam innego czlonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
polowa jej czlonkéw, przy czym wszyscy czionkowie Zostali 0 pesledzeniu prawidiowo
zawiadomieni, Powiadomienie moze byc dokonane w formie pisemniej lub elektroniczne,
Jezeli w posiedzeniu uczestniczq wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej i Zzaden nie wnosi
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia, mose sig ono odbyé lakze bez uprzednich
powiadomien. Czionkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczyé w posiedzeniu
bezposrednio lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sig na
odleglosc.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajgq bezwzgladng wigkszoscia gloséw. W przypadku
rownosci decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczacego rozstrzyga glos Wiceprzewodniczacego. W razie nisobacnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, rozstrzyga glos czlonka
Rady Nadzorczej o najdhuzszym stazu w Radzie Nadzorczej Spoki. W przypadku
czlonkéw Rady Nadzorczef o takim samym stazu, decyduje kolejnosé wyboru do siladu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowat uchwaly takse bez odbywania posiedzenia, w lrybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu rodkéw bezpodredniego porozumiewania sie na
odleglosc.

10.
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The Supervisory Board is composed of not fewer than three members.

The Supervisory Board is appointed by the General Meeling for a joint tarm of office of
three years, subject foo the right to early dismissal of each member of the Supervisory
Board and the right to appoint a member of the Supervisory Board during the term of
office.

The term of office of a member of the Supervisory Board expires at the lafest on the dafe
of the General Meeting which approves a financial statement for the last complete
financial year in which the member was on the Supervisory Board,

The term of office of a member of the Supervisory Board also expires as a resulf of his/her
death, resignation or dismissal from the Supervisory Board.

The Supervisory Board elects a Chairperson from amang its members and may elect one
or two Vice Chairpersons and also may elect a Secretary.

The Supesvisory Board may appoint an Audit Committee from among the members of the
Supervisory Board or adopt a resolution to enirust the tasks of the Audit Committee fo the
full composition of the Supervisory Board. If it is the case, the provisions of the Articles of
Associalion and intemal regulations conceming the tasks and functioning of the
Committee apply to the Supervisory Board accordingly

Members of the Supervisory Board may participate in adopting resolutions of the Board
by voling in writing through another member of the Supervisory Board.

The Supervisory Board adopts resolutions if at least a half of its members participate in
the meeting, and all members have been duly notified of the meeting. Notice may be given
In writlen or electronic form. If all members of the Supervisory Board participate in the
meeling and none of them raises an objection to the meeting being held, it may also fake
place without prior nolice. Members of the Supervisory Board may participate in the
meefing directly or by means of direct remote communication.

Resolutions of the Supervisory Board are adopted by an absolute majority of votes. in the
event of an equallty of votes, the Chairperson of the Supervisory Board has a casting
vote. In the absence of the Chaimerson, the Vice Chairperson has the casting vofe. In the
absence of the Chairperson and Vice Chairpersen of the Supervisory Board, the member
of the Supervisory Board with the longest history of sitting on the Supervisory Board of
the Company has the casting vote. In the event that members of the Supervisory Board
have the same history of sitting on the Supervisory Board, the casting vote resutts from
an order of election to the Supervisory Board,

The Supervisory Board may also adopt resolutions without holding a meeting, in writing
or using means of direct remote communication



WSPOLNY PLAN POLACZENIA TRANSGRANICZNEGO SPORZADZONY DMIA 29 maja 20251.

11. Glosowania Rady Nadzorczej sq jawne. Na wniosek kibre
Nadzorczej zarzadza sig glosowanie tajne.

12. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow prawa i niniejszeqo Stafutu. Rada 12.

PRZEZ BARLINEK SPOLKA AKCYINA ORAZ BCDF | LIMITED

Nadzorcza moze fakze uchwalié w drodze uchwaly Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Rady Nadzorczej, w przypadku uchwalsnia, powinien okreslaé szczegblowe
zasady zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Artykut 15

1. Do zadar Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dzislalnoscig Spéiki i inne czynnosci

zgodnie. z przepisami Kodeksu spélek handiowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest
takze uprawniona do:

1
2
I

49
9)
6)

7

8

wyboru, odwolania i zawieszania Zarzadu spoiki lub poszczegbinych jego czlonkéw;

wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spofii, z ktorym
Zarzad podpisuje stosowng umowe;

wyraZania uprzedniej zgody na obejmowanie, nabywanie, zastawianie i zbywanie
akeji | udzialéw w spbfikach prawa handlowego oraz tytuldw uczestnictwa w innych
omaumnq prawnych | jednostkach organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci
prawnej;

wyrazanig uprzedniej zgody na udzielenie przez Spolke prokury;

wyraZania uprzedniej zgody na nabywanis, zastawianie, zbywanie wlasnosci lub
prawa wieczystego uzythowania nieruchomosci:

wyrazania uprzedniej zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem
(gwarantem emisji), o ktorej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spélek handlowych;

wyrazania uprzedniej zgody na zacigganie zobowigzafi, lub rozporzadzanie
albo nabywanie praw, w sprawach innych ni2 w wymienione powyzej w pkt 1) - 5),
JeZeli na dziefi zawarcia umowy ich szacowana cafkowita warlosc lub warto$é w skali
Jednego roku, przekracza netio 25.000.000 2! (slownie: dwadziescia pigé milionéw
Ziolych), za$ w przypadku zobowigzah, lub rozporzadzen albo nabywania praw
2wigzanych z operacyjng dziatalno§cia Spéiki — jeeli na dziefi zawarcia umowy ich
szacowana, cafkowila wario$¢ lub warto$¢ w skali jednego roku przekracza nefto
50.000.000 z! (slownie: piecdziesigt miliondw ziotych);

wyrazania uprzedniej zgody na zawarcie uméw o charakterze ramowym, jezeli na
dzien zawarcia umowy szacowana, calkowita warto$¢ lub warlo$é w skali jednego
roku moze przekroczyé netto. 50.000.000 2} (slownie: pigédziesiat milionw zlotych);
w takim wypadku Reda Nadzorcza wskazuje maksymaing calkowita wartoéc

zobowigzan, do ktérych zaciagnigcia uprawniona jest Spélka w ramach takiej
umowy;
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gokohwiek czfonka Rady 11. Voting by the Supervisary Board shall be open. At the request of any member of the

Supervisory Board, a secret ballot shall be ordered.
The Supervisory Board acts pursuant to applicable legislation and these Arficles of
Association. The Supervisory Board may also adopt Regulations of the Supervisory Board
by way of a resolution. Regulations of the Supervisory Board, if adopted, should specify
defailed rules for convening meetings of the Supervisory Board.
Article 15
The tasks of the Supervisory Board include continuous supervision over operations of the
Company and other activities in accordance with the provisions of the Code of
Commercial Companies and other acts. The Supervisory Board is also entitled to:
1) elect, dismiss and suspend the Board of Directors of the company or individual
directors sitfing on the Board of Direcfors;
2) appoint an audifor to audit financial statements of the Company, with whom the
Board of Directors enters into an appropriate agreement;
3} give prior consent fo subscriba fo, acquire, pledge and dispose of shares and stocks
in commercial companies and rights conferring parficipation in other bodies
corporate and organisational units without legal personality;

4)  prior consent to the Company granting a commercial proxy;

5) give prior consent to acquire, pledge, dispose of property or the right of perpetual
usufruct of propery;

6) give prior consent for the Board of Directors to conclude an agreement with an
underwriter (Guarantor of emissions) referred fo in Article 433 § 3 of the Code of
Commercial Companies;

7) giving prior consent fo incur liabilities, or fo dispose of or acquire rights, in mafters
other than those mentioned above in points 1) - 5), if as at the date of conclusion of
the agreement their estimated tofal value or value on a one-year basis exceeds PLN
25,000,000 net (in words: twenty-five million zlotys), and in the case of liabilities or
ragulations or acquisifion of rights refated to the operating activify of the Company -
if as at the date of conclusion of the agreemend their estimate, the fotal value or value
on a net basis of one year exceeds PLN §0,000,000 (in words: fifty million zlotys;

8) give its prior consent to the conclusion of framework agreements ff, as at the dale of
conclusion of the agreement, the estimated total value or value for one year may
exceed the net amount of PLN 50,000,000 (in words: fifty million zloty); in such a
case, the Supervisory Board shall indicale the maximum fofal value of liabilities the
Company is authorised lo incur under such an agreement;
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9) wyrazania uprzednisj zgody na dokonanie czynnosci {ozsamej przedmiotowo i
podmiotowo z uprzednimi czynnosciami, na ktore Rada Nadzorcza nie udzielala
zgody w przesziodcl, a w wyniku dokonania kiorej fo czynnodci, taczna wartodé
2obowigzari - Spotki z okresu poprzedzajacych 24 miesigcy przekroczy kwoly
wskazane w pkt 7); w fakim wypadku Rada Nadzorcza wskazuje maksymaing
catkowilq warto$¢ zobowigzar, do kibrych zaciagnigcia uprawniona jest Spotka w
ramach takich czynnosci:

10) wyraZania uprzedniej zgody na dokonanie innych czynnosci, zlo2enie o$wiadczeri
lub wywolanie zdarzefi, ktére w oparciu o racjonalne, dajgce sie przewidzied,
wynikajace z nich przesilanki, moga powodowaé po stronie Spaiki automatyczne
powstanie w przyszlosci zobowiazania, rozporzqdzenie prawem lub nabycie prawa
- jesli warto$é takiego zobowiazania lub prawa moze przekroczyé wartosci okreslone
wpkt 7);

11) wyrazania uprzedniej zgody na tworzenie przez Spéike oddzialow i
przedstawicielstw w Polsce i za granicq oraz tworzenie spolek i przystepowanie do
spotek z siedzibg w Polsce lub za granics, a takze uczestniczenie w innych osobach
prawnych i podmiotach prawnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej oraz na
likwidacje spofki zaleinej;

12) wyrazania uprzedniej zgody na wykonywanie przez Zarzad Spolki, dzialajacy jako
reprezentant  Spblki na  Zgromadzeniach Wspbinikow oraz  Walnych
Zgromadzeniach, a fakie jako przedstawiciel Spolki w spoikach zaleznych i
powigzanych craz w innych osobach prawnych i podmiotach prawnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej, prawa glosu;

a}  wewszystkich sprawach wskazanych w pkt 1)-11) powyzej oraz 13 poniZej,

b}  a lakie we wszysthich sprawach zwiqzanych ze zmiang statuttw, uméw
spéiek, regulaminéw dotyczacych pracy organdw statutowych, dotyczacych
osbb prawnych i podmiotéw nie posiadajacych osobowosci prawnej, do
ktérych nalezy Spélka;

13) wyrazania uprzedniej zgody na zbywanie praw do wynalazkbw, patentow, wzorow
uzytkowych, wzoréw przemysiowych, znakbw lowarowych, oznaczen
geograficznych i topografii ukladéw scalonyeh;

14) zalwierdzania Regulaminu Zarzadu oraz zmian do tego Regulaminu

16) zatwierdzania zasad udzislania pelnomocnictw w Spbice oraz zmiany tych zasad.

Kompetencje Rady Nadzorczej okreslone powyzej w arl. 15 ust 1 pkt. 4) - 11), nie

dotyczg czynnodci, kidre z uwagi na specyfike przedmiotu halezg do kompelencji

Walnego Zgromadzenia Spétki, okreslonych w art. 19 ust. 2 pkt 4) - 7) Statutu. W takich

przypadkach Rada Nadzorcza moze opiniowaé wnioski Zarzadu Iub innego podmiotu,

stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.
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9)  give prior approval for an action identical in subject and object fo previous actions
not approved by the Supervisory Board in the past and as a resulf of which the total
value of the Company’s liabilities for the preceding 24 months exceeds the amounts
ingicafed in point 7); in such a case, the Supervisory Board shall indicate the
maximum total value of the liabilities that the Company is authorised to incur under
such actions;

10) to give prior approvel for other acts, statements or triggering events which, based on
reasonable, foresesable, consequential considerations, may result in the Company
automatically incurring an obligation, disposing of a right or acquiring a right in the
future - if the value of such obligation or right is likely to exceed the values set out in
point 7);

11) give prior consent for the Company to establish branches and representative offices
in Poland and abroad and to establish companies and join companies with registered
oflices in Poland or abroad, and fo participate in other bodies corporate and legal
entities without fegal personalify and to wind up a subsidiary company;

12) give prior consent fo the Board of Directors, acling as a representative of the
Company at Mesetings of Shareholders and General Meetings of Stockholders, and
as a representative of the Company in subsidiary companies and affiliated
companies and other bodies corporate and legal entities without legal personalily, to
exercise voling rights;

a)  inallthe matlers set out in (1) fo (11) above and (13} below,

b)  as well as in all matters relating to the amendment of the statutes, arficles of
association, rules of procedure relating (o the work of the statutory bodies,
conceming legal persons and unincorporated entifies fo which the Company
belongs;

13) give prior consent to the transfer of rights in inventions, patents, ulility models,
industrigl designs, trademarks, geographical indications and integrated circuit
topographies;

15) approve the Rules of Procedure of the Board of Directors and amendments therefo;

16) approve the Company's proxy rules and amend these rules.

Competencies of the Supervisory Board referred fo in Art. 15 Subart. 1 Pis. 4) - 11) do

not apply to activities which, due fo their very naiure, fall within ihe competencies of the

General Meeting of Stockholders of the Company, as defined in Art. 19 Subart, Pts. 4) -

7) of the Articles of Asscioation. In such casss, the Supervisory Board may issue opinions
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W przypadku watpliwosci czy dana umowa, inna czynnosc lub zdarzenie, z uwagi na ich
przedmiot, wartost, okres, charakter zobowigzar Jub inne okolicznosci, spelnia kryleria
koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej przyjmuje sig domnismanie, i
podlegajg one procedurze uzyskania takiej zgody i Zarzad zobowigzany jest jg uzyskac

Wymag uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej okresiony w art. 15 ust. 1 pkt 7-11
nie dotyczy uméw sprzedaly produkiow lub ushig Spofki, zawieranych w ramach
operacyjnej dziatalnodci Spoiki.

Wymag uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej okreslony w art. 15 ust. 1 pht 7-11
dofyczy réwniez transakcji dokonywanych przez Spbike ze spétka dominujaca, spotkq
zalezng lub spétka powigzana,

Przepiséw art. 380" Kodeksu spélak handlowych nie stosuje sie.

Z uwagl na postanowienie art. 15 ust. § Statutu, wylacza sie stosowanie art, 384" Kodeksu
spotek handlowych.

Zarzad nie ma obowigzku uzyskiwaé zgody Rady Nadzorczej na zawarcie transakcji
wymiany walut jub transakcji zabezpieczajacych zmiang kursu waldly Ilub stép
pracentowych, jesli ich zawarcie 2wigzane jest z innymi transakcjami, kidre nie wymagaja
zgody Rady Nadzorczej lub, na kiore zarzad uzyskal zgode zgodnie z postanowieniami

arl. 15 ust, 1.
Artykul 16

_\_e:mnaamm:a czlonkéw Rady Nadzorcze] okresla Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykud 17
Walne ,Noaam%ma.m moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest
zwofywane w wypadkach i na zasadach okreslonych w Kodeksie spolek handlowych.
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoti albo w dowolnej innej migjscowosci
na terenie Rzeczypospolite] Polskiej,

Artykul 18 :
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, ze przapisy stanowiq inaczej,

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu mogg brac w nim udziat
przy pomocy srodkéw komunikacji elekironicznej.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczcy albo Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a nastgpnie spoéréd oséb uprawnionych do uczesinictwa w Wainym
Zgromaozeniu  wybiera sie jego Przewodniczacego. W razie nicobecnosci
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on mations of the Board of Directors or another entity putting the malter on the agenda of
the General Meeting.

If there is any doubt as to whether a contract, other act or event, in view of its subject
matler, valus, duration, nature of the obligations or other circumstances, meets the criteria
for needing the approval of the Supervisory Board, it shall be presumed that they are
suhject to the procedure for obfaining such approval and the Management Board shall be
obliged fo obtain &.

The requirement for the prior approval of the Supervisory Board set out in Article 15 (1)
(7} to (11) shall not apply to contracts for the sale of the Company's products or services
concluded as part of the Company's operational activities.

The requirement for the prior approval of the Supervisory Board sef out in Article 15.1.7-
11 also applies to transactions by the Company with its parent company, subsidiary or
associaled company.

The provisions of Article 380 of the Commercial Companies Code shall not apply.

In view of the provision of Article 15(5) of the Articles of Association, the application of
Article 384" of the Commercial Companies Code is excluded.

The Management Board is not required to obfain the consent of the Supervisory Board
to enter into foreign exchange transactions or fransactions hedging changes in the
exchange rate or interest rates if their conclusion is refated to other transactions which
do not require the consent of the Supervisory Board or for which the Management Board
has obtained consent in accordance with the provisions of Article 15.1.

Article 16

Remuneration of members of the Supervisory Board is determined by the General Meeting.

C. GENERAL MEETING

Article 17
The General Meeting may be ordinary or extraordinary. The general meeting is convened
In cases and according to the principles specified in the Code of Commercial Companies.
The General Meeting is held at registered offica of the Company or in any other place in
the Repubiic of Poland.

Article 18
The General Meeting may adopl resolutions imespective of the number of Stockholders
present or stocks being represented, unless legisiation provides otherwise,

Parsons entifled to participate in the General Mesting may take parl in it by means of
alectronic communication.

A session of the General Meeting is opened by the Chairperson or Vice Chairperson of
the Supervisory Board, and then its Chairperson is elected from among the persons
entitled to participate in the General Meeting. In the absence of the Chairperson of the
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej ub Wiceprzewodniczgcego Waine Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo inna 0soba wyznaczona przez Zarzad Spoiki,
Waine Zgromadzenie moze uchwalié swj regulamin.
Artykuf 19
Uchwaly Wainego Zgromadzenia podejmowane sq zwykia wigkszociq gloséw oddanych,
Jezeli ninigjszy statut lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczsj.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okreélaja przepisy ninisjszego Statutu, Kodeksu
Spblek handlowych i innych ustaw. W szczegblnosci do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdanie Zarzedu z dziatainosci Spoki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;
2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spoiki Z wykonania przez nich
obowigzkdw;
4) wyratanie zgody na zawarcie przez Spéike umowy pozyczki, porgczenia lub innej
podobnef umowy z czlonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, fikwidatorem
lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob;

5) wyrazenie zgody na nabycie Jub zbycie przez Spéike przedsigbiorsiwa lub jego
zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

6) postanowienie dofyczace roszczefi o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu 2arzqdu albo nadzoru;

7) wyratanle zgody na emisje obligacji zamiennych na akcie lub z prawem
pietwszeristwa nabycia akcji.
V. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 20

Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy

Artykut 21

1. Zysk Spdiki moze by¢ przeznaczony w szczegtinosci na:

1) kapital zapasowy;

2) fundusz inwestycji;

3} dodatkowe kapitaly rezerwows;

4)  dywidende;

5)  inne cele okreslone uchwalg Walnego Zgromadzenia,

2. Zwyczajne Waine Zgromadzenie w drodze uchwaly okresla dzieft dywidendy na dziet 2.

przypadajacy nie wezesniej niz pig¢ dni i nie pbiniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia
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Supervisory Board or the Vice Chairperson, the General Mesting is opened by the
President of the Board of Directors or another person appointed by the Board of Directors.
The General Meeting may adopt its regulations.

Article 19

Resohutions of the General Meeting are adopted by a simple majority of voles cast, unless

these Articles of Association or applicable legisiation provide otherwise.

The compstences of the General Meeting are defined by the provisions of these Arlicles

of Association, the Code of Commercial Companies and other acts. In particular, the

competances of the General Meeting include:

1) review and approval of a report of the Board of Diraclors on the Company's
operations and the financial statement for the previous financiaf year;

2) proftt distribution or loss coverage;

3} grenting discharge to members of the governing bodies of the Company for the
performance of their duties;

4) giving consent for the Company to enter into & loan agreement, guarantor agreement
or any other similar agreement with a director sitting on the Board of Direcfors, a
member of Supervisory Board, a procuration holder, a fiquidator or in favour of any
of those persons;

8) giving consent for the Company to acquire or dispose of an enterprise or an organised
part thersof and the establishment of a limited right in rem thereon

6) making a decision concerning claims for compensation for damage caused through
the establishment of the company or through the exercise of management or
Supervision;

7) giving consent to the issue of bonds convertible into stocks or with a pre-emptive right
to acquire stocks.

V. MANAGEMENT OF ASSETS OF THE COMPANY
Article 20

The Company's financiel year is the calendar year.

Article 21

1. The Company's net profit may be allocated in particular to:

1) reserve capital;

2) investment fund;

3} additional supplementary capitals;

4) dividend;

5)  other objectives as defined in a resolution of the General Meeting.

The Ordinary General Meeting shall, by resolution, set a dividend day as a date falling no
earlier than five days and no later than three months after the date of adoption of the
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uchwaly o podziale zysku. Jezeli uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie
okresla_dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dziefi przypadajacy pie¢ dni od dnia
powzigcia uchwaly o podziale zysku.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrofowy sq akcjonariusze, ktérym
przystugiwaly akcje Spoiki w dniv dywidendy.

Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ uchwaly o wylaczeniu rocznego zysku Spbiki od
podziatu pomigdzy akcjonariuszy i pozostawieniu go w Spolce na polrzeby joj
dzialalnosci,

Zarzad jest uprawniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrolowego, jeZeli Spéika posiada Srodki wystarczajace na
wyplate, zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 349 Kodeksu spélek handfowych.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Wykonywanle przez Spblke zobowigzart pienieznych Spolki na rzecz akcjonariuszy z
przystugujacych im praw z akcji nastgpowad bedzie bez posrednictwa podmiotu
maim&%&e rejestr akcjonariuszy, o ile Walne Zgromadzenie w uchwale nie postanowi
inaczej.
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resolution on profit distribution. If the resolution of the Annual General Meeting does not
specify a dividend day, the dividend day shall be the day falling five days from the date of
the resolution on profit distribution.

The Stockholders entitled to dividend for a given financial year are the Stockholders who
were entitled to hold stocks of the Company on the dividend date.

The General Meeting may choose not fo distribute the annual profit of the Company fo
Stockholders and leave it with the Company for its business purposes.

The Board of Directors is entitled to make an advance payment to Stockholdsrs towards
expecied dividend at the end of the financial year if the Company has sufficient funds to
pay if, in accordance with the principles set out in Article 349 of the Code of Commercial
Companies. An advance payment can only be made with the consent of the Supervisory
Board.

The performance by the Company of the Company's pecuniary obligations for the benefit
of the shareholders under their rights atfached to shares will take place without the
intermediation of the entity maintaining the register of shareholders, unless the General
Meeting decides otherwise in the resolution

W imieniu i na rzecz Barlinek $.A. (Spétka Przejmujaca) /

Y

Wojciech Michalowski
du / President of the Management Board
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For and on behalf of Barlinek S.A. (Absorbing Company)

Pl s

Mariusz Andreczko
Czlonek Zarzadu  Member of the Management Board




